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1. Estudo de Mercado ()

1.1. Introducao

Este capitulo apresenta a analise de mercado para arrendamento do Terminal Graneleiro
de Sao Francisco do Sul, destinado a movimentagcdo e armazenagem de granéis sélidos
vegetais, em area portuaria localizada no Porto Organizado de S&o Francisco do Sul/SC, e
tem por objetivo verificar a viabilidade econdmico-financeira do empreendimento,
orientando o dimensionamento e o porte do projeto.

A andlise de mercado € composta pela projecado do fluxo de cargas e pela estimativa de
precos dos servigos ao longo do horizonte contratual.

As projecdes de movimentag&o sdo utilizadas para:

§ Balizar o projeto de engenharia e o dimensionamento do empreendimento;
§ Realizar a analise financeira com vistas a verificar a viabilidade do projeto; e
§ Estabelecer os termos contratuais adequados para exploracdo do TGSFS, incluindo a

Movimentacdo Minima Exigivel (MME) de cargas.

1.2. Principais Produtos do Setor de Granéis Sélidos Vegetais

De acordo com o Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP), o perfil de carga de granel
sélido vegetal é composto pelos produtos demonstrados a seguir, sendo a soja o produto
mais representativo desde grupo nas movimentacdes observadas no ano de 2018.

GRANEL SOLIDO VEGETAL T 0.2%
Qutros

e Aclcar 11%

* Farelo de soja e outras farinhas Farelodesojae

outras farinhas

e Grado de soja

e Madeirase moveis 13%

Aclcar

57%

* Milho Graode soja

¢ Qutros cereais

¢ Produtos alimenticios

¢ Trigo

Figura 1 — Principais produtos de granel sélido vegetal no setor portuario.
Fonte: Projecdo de demanda e carregamento da malha (PNLP, 2019).
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Para o presente estudo, embora seu objeto contratual permita a movimentacéao de

guaisquer cargas enquadradas no perfil de granel sélido vegetal, sdo previstas ®
movimentag6es majoritarias de milho e soja, em linha com o mercado ja consolidado no

Porto Organizado de Sao Francisco do Sul.

O Complexo Portuério de S&o Francisco do Sul, no ano de 2021, movimentou cerca de 5,4
milhGes de toneladas de granéis soélidos vegetais (soja e milho), representando cerca de
3,86% da movimentacao nacional. De acordo com os dados oficiais de movimentacao
portuaria, o Complexo possui 4,23% da participacdo nacional nos ultimos cinco anos. As
movimentacfes portuarias sdo acompanhadas permanentemente pela Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, por meio do Sistema de Desempenho Portuario
(SDP), cujos dados podem ser extraidos diretamente do sitio eletrénico® da ANTAQ.

Tabela 1 — Participagcdo de Sao Francisco do Sul na movimentacdo portuaria de granel sélido vegetal
nacional.

Total de Movimentacgao Portuaria (em
toneladas)

BRASIL 2018 2019 2020

6. sélido (soja e milho) 97.332.25 107.0187.13 113.9027.24 113.4868.84 108.0643.78
Séo Francisco do Sul 6.338.126  5.906.132 5.668.999 6.332.610 5.465.951
% G. Solido (soja e milho) 6,51% 5,52% 4,98% 5,58% 5,06%

[ Média 2017-2021 553% |

Fonte: Elaboragdo propria, a partir do Anuario ANTAQ.

Para o TGSFS, a demanda majoritaria observada nos instrumentos de planejamento sao
0s granéis solidos vegetais de exportacdo, incluindo milho e soja. O sentido de
movimentacdo € o embarque na navegacao de longo curso. Contudo, registra-se que iSso
nao restringe o sentido de movimentacdo ou mesmo a vocacao dos produtos mencionados,
ficando a critério do futuro arrendatario definir tais diretrizes otimizar as instalagdes do futuro
terminal e a eficiéncia de todo o Porto.

A seguir, uma breve contextualizacdo dos principais mercados para o terminal.

1.2.1. Mercado de Graos - Soja e Milho

A producdo de grdos no Brasil € considerada uma das mais eficientes do mundo
(EMBRAPA). Os sucessivos recordes de produtividade e de producao se devem a inovagao
cientifica, a incorporacao de tecnologias modernas e de técnicas avancadas de gestdo. Ha
décadas, o principal vetor de crescimento da agricultura brasileira é o “vertical’, o da

1Pagina: http://ea.antaq.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=painel%5Cantaq%20-
%20anu%C3%A1ri0%202014%20-%20v0.9.3.qvwé&lang=pt-BR&host=QVS%40graneleiro&anonymous=true
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produtividade, e ndo o horizontal, da expansédo de area. Em boa parte do pais cq
também sao colhidas duas safras de grdos no mesmo campo: a de verao e a de @
inverno. O desenvolvimento de variedades e técnicas inovadoras de plantio ampliou a
produtividade da safra de inverno e permite multiplicar a &rea cultivada, sem novas
expansoes.

Segundo a EMBRAPA, a soja foi introduzida no Sul do Brasil no inicio do século XX. Em
razdo do melhoramento genético desenvolvido por instituicbes de pesquisa nacionais,
como IAC e Embrapa, o pais hoje dispde de muitas variedades de soja adaptadas as
condicBes especificas de latitude, altitude, clima e solo das diferentes regides brasileiras. A
cultura ocupa um terco da area agricola total, com recordes de produtividade tanto no clima
temperado do Sul como nos climas tropicais e equatoriais do Nordeste e da Amazobnia,
além do clima tropical semiumido do Centro Oeste.

Jéa o milho é cultivado e consumido em todos os continentes. No Brasil, 0 consumo direto
do cereal na alimentacdo humana é pequeno, se comparado ao dos demais paises da
América Latina: menos de 10% do total produzido. Mais de 75% do milho € utilizado na
alimentacdo animal e outros 15% s&o consumidos pela industria alimenticia e na producao
de elementos espessantes, colantes e 6leos. Europa e Estados Unidos usam o grao para
producao de etanol, mas nao o Brasil. Na valoracao global da agricultura brasileira, o milho
€ 0 4° produto que mais contribui para a producao agropecudria, depois da soja, bovinos e
cana-de-acgucar (Embrapa).

1.2.1.1. Cenério do Agronegdcio 2020/2021 - 2030/2031

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, algumas
atividades agropecuarias foram impactadas pela pandemia do COVID-19, notadamente, a
producédo de hortalicas, frutas e leite, tendo em vista as medidas de emergéncia adotadas
pelas autoridades que decretaram o fechamento de bares, restaurantes e hotéis. Contudo,
a pandemia ndo afetou a safra de graos e a producéao e distribuicdo de carnes.

Apesar dos problemas trazidos pelo Coronavirus, o ano de 2021, é considerado como de
bons resultados para a agropecuéria. Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento -
CONAB (2021)?, a safra de graos deste ano deve ser de 262,1 milhdes de toneladas. Esta
€ a maior safra que o pais ja teve. O valor bruto da producéo (VBP) tomado como indicador
de faturamento anual, € de R$ 1,076 trilhdo, 12,1% acima em valores reais ao obtido em
2020.

Conforme informado pela CONAB (2021), as projec¢des para 2030/2031 sdo de uma
producéo de graos de 333,1 milhdes de toneladas, e corresponde a um acréscimo de 27,1%

2 Projecdes do Agronegdcio 2020-2021 a 2030-2031, disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-
br/assuntos/politica-agricola/todas-publicacoes-de-politica-agricola/projecoes-do-agronegocio
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sobre a atual safra que esta estimada em 262,1 milhdes de toneladas. Esse

acréscimo corresponde a uma taxa de crescimento de 2,4% ao ano no cenario o
tendencial. No cenério otimista, a projecdo indica um crescimento de 3,4% ao ano, e, no
cenario pessimista, 1,1%.

Em relagdo a soja, a produgdo nacional na safra 2020/21 totalizou 138,2 milhdes de
toneladas, sendo que cerca de 34% do total foi consumido internamente e o restante
exportado. Esta é a maior producéo obtida pelo pais até entdo. A producéo € liderada pelos
estados de Mato Grosso, com 26,5% da producédo nacional; Rio Grande do Sul com 14,9%
Parana com, 14,7%; Goias, 10,1%; e Mato Grosso do Sul, 8,4%. Na safra 2021/22, a
producdo de soja deve atingir 124,3 milhdes de toneladas, uma redugéao de 10,1% em
relagcdo a safra anterior, segundo o levantamento mais recente da CONAB . Para o milho,
foram produzidas 87,1 milhdes de toneladas na safra 2020/21, com expectativa de 115,6
milhdes de toneladas para a safra 2021/22, o que representa um crescimento de 32,3% e
relacdo a safra anterior.

No tocante ao comércio internacional, o saldo da balanca comercial do agronegécio, em
2021, foi positivo em US$ 105,1 bilhdes, atingindo seu maior valor da histéria, sendo o
complexo soja (graos, farelo e 6leo) o produto mais relevante da pauta de exportacées do
agronegocio, injetando cerca de US$ 48,1 bilhdes na balanga comercial brasileira.

A tabela a seguir ilustra 0 desempenho das exportag@es brasileiras do agronegécio, que,
em 2021, atingiram US$ 120,6 bilhdes, o segundo maior valor dos ultimos 10 anos.

Tabela 2 — Comércio internacional de commodities agricolas.

Principais Produtos do Agronegdcio

Exportacdes Importacdes S?)Ii‘ljr?ﬁgg$
Produto (US$ bilhoes) (US$ bilhdes)

200 [ auzs | s [auzo]aoes] oo | oz | aom |

Agronego6cio 108’7 128’6 1;’)7 13,1 155 1%}?0 87,6 105,1
108 5 160 0 47 5 145 203, 39 90
Demais setores -37,
209 2 280 6 34 2 158 219 38 20
Total
Participacdo Agronegdcio i
(%) 48,10 43,00 7,1
Fonte: IPEA.

Em 2021, o Brasil exportou cerca de 66% de toda a soja produzida. O resto é consumido
ou processado no pais. A populacdo brasileira, europeia e chinesa se tornou grande
consumidora de soja, de forma indireta, e poucos se dao conta disso. A soja esta presente
no leite e nos queijos do Brasil e da Europa, ao garantir alimento (farelo de soja) para as
vacas leiteiras. Ela também esta presente em presuntos e embutidos, ao garantir a base da

3 Boletim de Gréos - Junho de 2022, disponivel em: https://www.conab.gov.br/info-agro/safras/graos
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alimentacdo dos suinos. E é fundamental na alimentagédo de galinhas, frangos e Cﬂ.
aves ou mesmo na piscicultura. Além disso, nos ultimos anos, o grao passou a ser [
considerado alimento funcional, por assegurar beneficios ao consumo humano.

Em 2012, a Comissédo Europeia aprovou a importacdo de soja transgénica brasileira,
representando maior abertura do mercado internacional, o reconhecimento da seguranga
das sementes geneticamente modificadas e um novo mercado consumidor, embora se
mantenham nichos para comercializacdo da soja ndo transgénica. A area semeada com
variedades transgénicas de soja alcancou 95% do total na safra 2020/2021, com 35 milhdes
de hectares.

Em termos socioecondémicos, podemos destacar alguns dos beneficios trazidos com a
cultura da soja, tais como:

§ Geracao de 1,5 milh&o de empregos diretos no Brasil;

& Reducéo dos precos dos alimentos, especialmente as carnes, que ficaram mais
baratas na mesa dos brasileiros; e

& Integracdo regional, estando na origem de grandes projetos logisticos de
integracao entre as regides Centro-Oeste, Norte e Sudeste.

A partir dessa pujante participacdo na producéo e exportacdo mundial de graos, o Brasil se
consolida como um dos maiores fornecedores mundiais de alimentos, disputando um
mercado extremamente concorrido e de alta tecnologia, tendo a logistica um papel
fundamental para que o pais tenha competitividade no mercado de commodities.

Na safra 2021, o setor logistico transportou mais de 251 milhdes de toneladas de graos
para o mercado interno e externo. Desse total, 135 milhdes de toneladas foram exportacdes
de soja (gréos e farelo) e milho. Como exemplo, o custo com a logistica da soja representa
entre 6% e 15% do valor final do produto, a depender da rota utilizada. O transporte
rodoviario representa o segundo maior custo, ficando atras somente das despesas de
producédo do grao. Nota-se que a distribuicdo eficiente dos produtos € imprescindivel para
a competitividade e a consolidacéo da agricultura brasileira em ambito internacional. Nesse
sentido, estima-se que cerca de 65% do transporte de graos do Brasil € realizado pelo
modal rodoviario, em razdo da malha ferroviaria nacional ainda ter pouca capilaridade,
enquanto o transporte hidroviario é recente e concentrado no norte do Pais.

Com relacdo ao transporte aquaviario, o granel solido vegetal € movimentado
majoritariamente como navegacéao de longo curso. O sentido de navegacao predominante
do granel sélido vegetal € a exportagdo, uma vez que ha importacdes relevantes somente
para o trigo e outros cereais, por exemplo, malte e cevada.
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O Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul € o nono porto exportador de soja C\.
e 0 décimo no volume exportado de milho do pais, respondendo por ®
aproximadamente 4,60% das movimentagdes portuarias de soja, 1,29% de milho (ANTAQ,

2021).

Segundo a Agéncia Reguladora (ANTAQ), na regiao sul, Sdo Francisco Sul possui
relevancia maior ainda, representando cerca de 22% para o milho e 16% para a soja, em
média, nos ultimos cinco anos.

A despeito disso, observa-se que as exportacdes de milho e soja tém aumentado nos portos
localizados nos estados localizados no Arco Norte, 0s quais passaram a competir nesse
mercado, passando de 41,60% em 2017 para 47,83% em 2021, tendo em vista 0s
investimentos em infraestrutura logistica e a expansao da fronteira agricola em faixas do
norte do Centro-oeste e em regides do “MATOPIBA”.

Destaca-se que o0s principais complexos portuarios do Arco Norte responsaveis por esses
volumes deverao ser Belém-Vila do Conde, no Cluster portuério Para-Amap4, e o Porto do
Itaqui, no Cluster portuario do Maranh&o. Em 2021, o Porto do Itaqui exportou 9,09% do
total das exportacdes brasileiras de soja, representado um incremento de 162,3% em
relacdo a 2017.

Segundo o Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP, 2019 (ano-base 2018), essa
migracdo da logistica dos granéis vegetais deve ocorrer em fungdo da consolidacéo de
Investimentos previstos, tais como a constru¢do da Ferrovia Sinop-Itaituba (Ferrograo) e do
trecho Acailandia-Barcarena da FNS, melhorias em rodovias nas regides Centro-Oeste e
Norte, principalmente na BR-163, e o derrocamento do Pedral do Lourenco na Hidrovia
Tocantins-Araguaia.

Nesse sentido, segundo informac¢des do Ministério da Economia, o Complexo Portuario de
Sao Francisco do Sul exportou 5 milhées de toneladas de soja em 2021 contra 5,6 milhdes
de toneladas em 2020. Apesar do decréscimo das exportacdes em 2021, devido a quebra
de safra, o Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul prevé taxas de crescimento
positivas para o futuro, reforcando seu protagonismo da exportacao de graos.

Em 2021, os principais destinos, no caso de soja, foram a China com 70,20% do total, Unido
Europeia com 10,15% e Asia (exceto China) com 10,40% e outros destinos com 9,21%. A
tabela a seguir evidéncia as informacdes relativas as exportacdes de soja no Complexo
Portuéario de Séo Francisco do Sul.
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Tabela 3 — Exportagfes de soja por regido. H‘EQ

Exportacées de Soja em Grao (em toneladas)
[UF[ 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Total Arco Norte 2258356 571, 2262822 gygy, 265346 500 2058528 g0 ILELLTL g g
Barcarena PA 5495124 6,6% 5412988 7,3% 7.337.750 88% 8.124.174 94% 4.116.305 12,7%
S&o Luis " 8100337 9,8% 8118500 11,0% 8803466 106% U107 11706 3.480.914 10.7%
Santarém PA 2486027 30% 2813376 38% 3.708.133 4,50% 3.152.448 37% 1.601.390 4,9%
Manaus f 2480060 30% 2993009 40% 3119804 38% 2.889.778 34% 1306006 4,0%
Salvador BA 3.667.256 4,4% 3.174.041 43% 3.313.617 40% 2985100 35% 979120  3,0%
Outros - Arco Norte 215758 03% 116131 0,2% 250.688 03% 331.808 04% 127.979  0,4%
Total Arco Sul BO.71421 7, g, SLAEZ gogy, 564305 gy, 552230 gy g TI6TE g g,
Santos sp 207MI0 pqq, 1709547y ZLIWAL pogy, 2209343y 7y, 1323ST 4y o,
Paranagua pr 1487174 1799 110078 y5g00 1478100 47805 1295723 1500 4318300 133%
Su?éo Franciscodo g 5508804 6,7% 4.517.962 61% 5642670 6,8% 4.992.862 58% 1514.612 47%
Vitéria ES 4.207.541 51% 3.965.757 54% 4.391.516 53% 4.259.465 49% 820.840  2,5%
Rio Grande rRs 1309598 yg 50, 1310732 178% 9310934 11206 129077 1479 700408  24%
Outros - Arco Sl 1625957 20% 1040451 1,4% 1171717 14% 621.993 07%  49.080  0,2%
Total 83.257.77 100,0 74.073.05 100,0 82.973.42 100,0 86.107.59 100,0 32.388.50 100,0
8 % 2 % 4 % 3 % 0 %

Nota: dados disponiveis até abril/2022.

Fonte: Ministério da Economia/ComexStat. Elaboracdo: ABIOVE - Coordenadoria de Economia e
Estatistica.

Em relacdo as movimentacdes futuras, estdo disponiveis estudos oficiais de planejamento
setorial especifico para o Porto de Séao Francisco do Sul, bem como dados recentes das
exportacdes regionais, 0s quais serdao abordados ao longo do estudo.

A seguir, passamos a apresentacao das projecdes de demanda por servi¢cos portuarios de
granéis solidos vegetais.

1.3. Projecao do Fluxo de Cargas

A presente andlise de demanda por movimentacdo portudria relativa a movimentacao de
graos no terminal portuario objeto deste estudo, inicia-se pela apresentacdo da metodologia
de projecéo de fluxo de cargas, e na sequéncia, desenvolve-se a analise de demanda em
dois niveis de agregacédo: demanda macro e analise.

1.3.1. Metodologia

As projecOes de demanda para o terminal foram estruturadas a partir de duas etapas,
refletindo dois grandes blocos de avaliacdo competitiva, denominados anélise de demanda
macro e analise de demanda micro.
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Na analise de demanda macro, busca-se identificar como as cargas produzidas e C\.
consumidas no pais sdo escoadas pelos portos brasileiros. Esse cenario [
corresponde & competicao interportudria.

Para a demanda micro, busca-se identificar como as cargas destinadas a um determinado
Complexo Portuario sao distribuidas entre os terminais existentes. Esse cenario
corresponde a competicao intraportuaria.

A demanda potencial por instalacbes portuarias no Brasil tem sido objeto de diversos
estudos em ambito nacional e regional. Para estimar a demanda macro potencial do
Complexo Portuério de Sao Francisco do Sul no tocante aos granéis sélidos vegetais, tendo
em vista o TGSFS, serviram de base a projecdo da demanda os seguintes estudos:

> Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2019), atualizacdo da projecdo de
demanda e carregamento da malha (Ano Base de 2018);

> Plano Mestre do Complexo Portuario de Séo Francisco do Sul — 2017 (ano base 2016);

> Projecdes do Agronegdcio Brasil 2020/21 a 2030/31 — Ministério da Agricultura, Pecuéria
e

Abastecimento - MAPA;

> Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Sdo Francisco do Sul (PDZ -
2019); e

> Estimativas de Producgao para as safras de Grdos — CONAB.

Em ambito nacional, esses estudos sdo os instrumentos oficiais de planejamento do setor
portuéario, indicativos para atracdo de investimentos e identificacdo de oportunidades,
possibilitando a participacédo da sociedade no desenvolvimento dos portos e da sua relacao
com as cidades e 0 meio ambiente, bem como proporcionando a integracdo com as politicas
de expansao da infraestrutura nacional de transportes e a racionalizagéo da utilizacéo de
recursos publicos.

1.3.1.1. Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP

No ambito do setor portuario, o PNLP é o instrumento com maior abrangéncia em termos
de planejamento, e tem por objetivo mostrar os diagnosticos e progndésticos do setor para
a avaliacdo de cenarios e a proposicéo de acdes de médio e longo prazo que permitem a
tomada de decisdes em infraestrutura, operacdes, capacidade, logistica e acessos, gestao,
e meio ambiente.
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No que se refere as projecbes de cargas, o PNLP apresenta fluxos de
movimentagdo distribuidos em Clusters portuarios. Para maiores detalhes,

AEs

consultar relatorio “Projecdo de Demanda e Alocacdo de Cargas — Ano base 2018” do
PNLP, publicado no ano de 2019. As projecdes de demanda em Clusters portuarios
consideram que o escoamento de produtos pode ser realizado para uma determinada gama
de portos que, teoricamente, competem entre si. Na metodologia adotada esse processo
corresponde a competicao interportuaria. Cabe destacar que as previsoes trazidas no PNLP
indicam de forma genérica os perfis de cargas movimentadas em Clusters portuarios, sem
detalhamento de alocacéo de produtos movimentados em terminais portuarios especificos.

O Porto Organizado de Séo Francisco do Sul encontra-se alocado no “Cluster de Parana-
Sao Francisco do Sul”, o qual envolve os Complexos Portuarios de Sao Francisco do Sul e
de Paranagua e Antonina, incluindo os respectivos portos organizados e terminais privados
localizados em suas hinterlandias.

A imagem a seguir mostra a organiza¢ao portuaria segundo o PNLP 2019.

. ~ (L

LOCALIZAGAO
DOS CLUSTERS
PORTUARIOS

1o PNLP, mas ndo h4 andlise no dmbito dos

de referéncia associado a ele.
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Complexo Portudrio de Areia Branca

Complexo Portudrio de Recife e Suape
Complexo Portudrio de Maceid

Complexo Portuério de Salvador e Aratu-Candelas
Complexo Portuario de llhéus

§ Complexo Portuario de
Vitéria e Barra do Riacho

Complexo Portudrio de Itagual

- -4 Complexo Portuério do Rio de Janeiro e Niterdi

Complexo Portuario do Agd*
Complexo Portudrio de Angra dos Reis
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3] T . Complexo Portudrio de Paranagué-Antonina
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Complexo Portuario de S3o Francisco do Sul

Complexo Portuario de Itajaf
Complexo Portuario de Imbituba

Complexo Portuario de Porto Alegre
Complexo Portuario do Rio Grande e Pelotas

Figura 2 — Localizacao dos Clusters Portuarios.
Fonte: Projecdo de demanda e carregamento da malha (PNLP, 2019).

Para calcular a projecdo de demanda de movimentac&o de carga no periodo entre 2017 e
2060, foram utilizadas metodologias distintas para as navegacdes de longo curso e de
cabotagem. No caso do longo curso, inicialmente os codigos da Nomenclatura Comum do
Mercosul (NCM), composta por mais de 12 mil produtos, foram agrupados em 38 grupos
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de produtos de acordo com a semelhanga de natureza de carga e similaridade entre
0s produtos (quanto ao valor agregado e setor industrial ao qual pertencem). [

As estimativas das fun¢des de demanda de exportacéo e de importacdo, por sua vez, foram
obtidas por meio de modelos econométricos que se utilizam de painéis de dados (tabelas
de dados historicos), nos quais se acrescenta mais uma dimensdo, chamada de unidade
de corte transversal, composta por microrregides de origem das exportacdes e destino das
importacfes. A imagem a seguir mostra um fluxograma dessa etapa de projecdo de
demanda, incluindo as variaveis analisadas na estimacéo e projecao.

Volume de Volume de
importagoes exportacbes

ESTIMACAO + PROJECAO

stimativa das fungdes

Figura 3 — Fluxograma de projecéo de demanda.
Fonte: Relatério Projecdo de Demanda e Carregamento da Malha — Ano base 2018 — (PNLP, 2019).

A etapa de estimativa e projecao teve como inputs as seguintes variaveis e bases de dados:
séries histéricas de dados observados e projetados do Produto Interno Bruto (PIB) e taxas
de cambios dos parceiros comerciais do Brasil, provenientes do The Economist Intelligence
Unit, divisdo de pesquisa e analise do grupo The Economist, volumes de exportagéo e
importacdo dos produtos (1997 a 2015) e preco das principais commodities minerais,
obtidas a partir dos dados do Banco Mundial. Ja a base de dados da ANTAQ foi utilizada
para calibrar o ponto de partida do ano de 2018.

Apés a estimativa das projecBes de demanda, foi realizada uma etapa de discusséo dos
resultados para avaliacdo das expectativas. Essa discussdo ocorreu por meio de reunides
tematicas organizadas pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
(SNPTA), vinculada ao Ministério da Infraestrutura, entre agosto e setembro de 2018.

1.3.1.2. Plano Mestre do Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul

Com a mesma Otica de demanda macro, porém abordando o Complexo Portuéario, e nao
mais um Cluster portuario, o Plano Mestre é o instrumento de planejamento de Estado
voltado a unidade portuaria, considerando as perspectivas do planejamento estratégico do
setor portuario nacional constante do Plano Nacional de Logistica Portuaria - PNLP, que
visa direcionar as acoes, as melhorias e os investimentos de curto, médio e longo prazo no
porto e seus acessos.
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A partir do Plano Mestre é possivel identificar a demanda macro de um Complexo c
Portuério, que, eventualmente, pode envolver Porto Organizado e Terminais de

Uso Privado localizados em &reas proximas. Nesses casos, a competicdo entre eles
assemelha-se a competicéo intraportos.

Cabe ressaltar que os documentos oficiais de planejamento tratam apenas da demanda
macro, ou seja, nao dividem a demanda em terminais existentes ou planejados. Dessa
forma, buscou-se identificar a demanda micro por meio da divisdo de mercado entre os
participantes atuais e futuros.

O método de projecdo de demanda € composto por trés principais atividades: projecdo dos
fluxos de demanda do Brasil, sua alocagédo nos Clusters portuarios e validagdo/ajustes de
resultados.

A projecao dos fluxos de demanda € realizada a partir de um modelo econométrico que
considera o comportamento histérico da demanda de determinada carga e o0 modo como
ela responde a alteracBes das varidaveis consideradas determinantes das exportacoes,
importacdes e movimentacdes de cabotagem.

Dentre essas variaveis, destacam-se o PIB, a taxa de cambio e o preco médio em caso de
commodities. Assim, pressupfe-se que uma variacao positiva na renda resulte em impacto
positivo na demanda, e que um aumento da taxa de cambio (desvalorizacao do real) tenha
Impacto negativo nas importagdes, mas positivo no caso das exportagoes.

7

Além disso, considera-se que o histérico de movimentacdo também é relevante na
determinacao da demanda futura, de forma que seja possivel captar a inércia da demanda,
ou seja, uma tendéncia, que ndo pode ser captada nas demais variaveis. E importante
ressaltar que a demanda dos produtos é estimada para todos os pares origem-destino
relevantes, constituidos por microrregides brasileiras e paises parceiros. A partir da geracao
de uma matriz de cargas, projetadas por origem-destino, a segunda etapa refere-se a
alocacdao desses fluxos, pelo critério de minimizacéo de custos logisticos, para os clusters
portuarios nacionais (conforme conceito adotado pelo PNLP). Com base em uma andlise
georreferenciada, o sistema avalia e seleciona as melhores alternativas para o escoamento
das cargas, tendo como base trés principais parametros: matriz origem-destino, malha
logistica e custos logisticos. Destaca-se que, além da malha logistica atual, foram
considerados diferentes cenarios de infraestrutura, a partir dos quais obras rodoviarias,
ferroviarias e hidroviarias previstas em planos do Governo Federal passam a integrar a
malha de transportes planejada para os anos de 2020, 2025, 2030 e 2035.

Acerca da etapa referente as alocacfes dos fluxos, é importante salientar que as taxas de
crescimento obtidas séo variaveis entre 0os complexos portuarios, dado o fato de estarem
atreladas ao crescimento das respectivas areas de captacao/influéncia de cada complexo.
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Ressalta-se ainda que em tais areas podem ocorrer mudancas em decorréncia de ca‘

alteracbes nos cenarios de infraestrutura.

Os estudos compreendem, ainda, uma Uultima etapa que diz respeito a discussdo de
resultados para avaliagao das expectativas, tanto no ambito de elaborac&o do PNLP quanto
durante as visitas técnicas ao Complexo Portuéario, no ambito do Plano Mestre. Com isso,
busca-se absorver expectativas e inten¢des nao captadas pelos modelos estatisticos como,
por exemplo, questdes comerciais, projetos de investimentos, novos produtos ou Novos
mercados. Com essas novas informacdes, é possivel, enfim, ajustar os modelos, bem como
criar cenarios alternativos de demanda.

De forma complementar, para que seja possivel avaliar as incertezas das previsdes
estimadas, foram construidos cenarios da projecdo de demanda para cada carga,
denominados cenario otimista e cenario pessimista. Estes levam em consideracdo dois
tipos de choques:

» Choque Tipo 1: Pondera alternativas de crescimento do PIB do Brasil e de seus principais
parceiros comerciais. Para a elaboracdo dos cenarios otimista e pessimista, considera-se
o desvio médio e a elasticidade do PIB do Brasil e de seus principais parceiros comerciais,
projetados pelo The Economist Unit Intelligence.

» Choque Tipo 2: Apresenta carater qualitativo, com base nas entrevistas realizadas na
producédo do Plano Mestre do Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul (SC). Esse
choque visa incorporar a projecdo de demanda mudancas de patamar, decorrentes de
possiveis investimentos em novas instala¢des produtivas, como novas plantas e expansdes
de unidades fabris ja existentes. Destaca-se que tais investimentos sédo avaliados a partir
de documentos que comprovem o inicio/andamento desses investimentos, como cartas de
intencdo e estudos prévios, além da concretizacao do investimento em si. No caso de Sao
Francisco do Sul, ndo houve nenhum choque do tipo 2 (Plano Mestre, pag. 190).

O método utilizado para divisdo da movimentacédo portudria para se chegar a movimentacao
de um dnico terminal portuario é a divisdo das capacidades (existentes e futuras). Essa
estratégia busca refletir a premissa de que no médio/longo prazo a movimentagao individual
serd proporcional a capacidade ofertada. Nos casos em que o terminal esta em
funcionamento, observa-se o histérico de movimentacdo do terminal e das demais
instalagbes participantes do Complexo Portuario para definicdo inicial da divisdo de
mercado, aplicando-se um processo de convergéncia entre a divisdo atual e a divisao
futura, definida com base na capacidade ofertada.

E importante destacar que os dados do Plano Mestre do Complexo Portuario de S&o
Francisco do Sul (2017), considera base de dados de movimentacéo portuaria atualizada
(2016), utilizada para produzir projecdes de demanda portuaria até o ano de 2060. Cita-se
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a existéncia de construcdo de cendrios alternativos de movimentacao,
obrigatoriamente utilizados em estudos de viabilidade de terminais portuérios. ®

1.3.2. Projecao de Demanda Macro

O TGSFS, situado no Porto Organizado de Sao Francisco do Sul, encontra-se alocado no
Cluster de Parana — S&o Francisco do Sul. Segundo dados apresentados no relatério
Projecéo de Demanda e Carregamento da Malha (Ano Base de 2018), publicado em 2019,
a demanda prevista para os granéis vegetais, incluindo soja, farelo de soja e milho para o
horizonte de 2020 a 2060 possui taxa média de crescimento da ordem de 1,71%, conforme
tabela a sequir.

Tabela 4 — Taxas de crescimento da movimentacéo portuaria no Cluster Parana-Séo Francisco do Sul, por
periodo.

PNLP - Cluster Parana - Sao Francisco do Sul (2019)

Taxas de Crescimento - CAGR

Periodo CAGR %
2018-2025 5,02%
2025-2035 1,59%
2035-2045 1,15%
2045-2055 1,11%
2055-2060 1,04%
2020-2060 1,71%

Fonte: Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP, 2019).

Ainda de acordo com o PNLP, a demanda prevista para soja, farelo de soja e milho deve
atingir em torno de 60,47 milhdes de toneladas no ano de 2060. O grafico a seguir
demonstra a evolucédo da movimentacao projetada.

Graos de SOJA, MILHO e FARELO DE SOJA

70000000

60.470.000
60000000 —
e

50000000
40000000 y o

30.681.50 CLUSTER DE PARANA-SAO FRANCISCO DO SUL
30000000 2018 I 27,82

2025 I 39,19
1]

20000000 i o

2045 I 51,42
2055 I 57,42

10000000 2060 [ 60,47
0
VDO ANNITIONODPROANNTIVONDDOANMINDONDDOANMTLIONQDO
TANANANNANANNADDODDNNONNDIITIIITIIISIIOOOOOWVYOWODNO
0000000000000 0000000000000000C000Q000O0
FNAANANANANANANAAAAAANANANANAAAAAQAAANANAN QN

Figura 4 — Projecao de demanda para soja, milho e farelo de soja, periodo 2020-2060.
Fonte: Relatério Projecdo de Demanda e Carregamento da Malha — Ano base 2018 — (PNLP, 2019).
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As previsdes do PNLP apontam previsdes de movimentagdo de granéis solidos vegetais

no Cluster de Parana — S&o Francisco do Sul, o qual abarca justamente o Complexo .
Portuéario de S&o Francisco do Sul, apontando o comportamento genérico para a soja, farelo de soja

e milho até o ano de 2060, impossibilitando a identificagdo da demanda atraida por um terminal
especifico.

Além do PNLP, o setor portuério disponibiliza proje¢cdes de demanda para o Complexo Portuério de
Sé&o Francisco do Sul no Plano Mestre do Complexo Portuario de Sado Francisco do Sul (2017),
abordando projec6es de demanda até o ano de 2045, em diferentes cenarios denominados
tendencial, otimista e pessimista.

O Plano Mestre do Complexo Portuario de Sado Francisco do Sul (2017) é composto com as
seguintes informacgdes: Introdugdo, projecdo da demanda, infraestrutura e operagdes portuérias,
acesso aquaviario e acessos terrestres, aspectos ambientais, andlise da relagdo porto—cidade,
gestao administrativa e financeira da Autoridade Portuaria, analise estratégica, Plano de Acdes e
Investimentos e apéndices e anexos.

Segundo o Plano Mestre do Complexo Portuéario de
Séo Francisco do Sul (2017), o fluxo de movimentacé&o

PLANO MESTRE COMPLEXO PORTUARIO DE

dos granéis vegetais é detalhado por produto, tipo de S[\O FRANCISCO DO SUL

sentido de navegacao.
Sao considerados o0s seguintes produtos:

No tocante a demanda projetada de granel sélido
vegetal, o Plano Mestre (2017) considera no

crescimento de 3,2% da demanda projetada de
soja e de 1,5% da demanda projetada de milho no
Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul.

§ Granel solido vegetal:

e Milho; e
e Soja.

tendencial uma taxa média de

Assim, ao final do periodo (ano de 2045), o total
de graos pode chegar a 14,7.

A soja se mantém como o principal produto dessa natureza ao longo do periodo projetado,
com uma participacao relativa de 76% no total estimado. Além disso, € o produto com maior
taxa média de crescimento, de 3,2% ao ano com volume estimado de 11,9 milhdes de
toneladas de soja.

J& para o milho, as projecbes apontadas pelo Plano Mestre indicam volumes menores,
porém significativos. A taxa de crescimento do milho é de 1,5% ao ano até 2045, com
volume estimado de 2,9 milhdes de toneladas de milho.
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A tabela a seguir apresenta as taxas de crescimento previstas no Plano Mestre Heq
(2017), para os granéis solidos vegetais, por produto e periodo. [

Tabela 5 — Taxas de crescimento das projecdes de granel sélido vegetal.
Taxas de Crescimento -

CAGR Tendencial Pessimista Otimista
Periodo Soja Milho Soja Milho Soja Milho
10,0547 | 15,8583 | 6,5682 | 15,4440 | 13,2381 | 16,2683

2016-2020 > > 2 " = x
2020-2025 4,4798% | 1,3001% | 3%°® | 1,0691% | 6,0669% | 1,52279%
2025-2030 3,2814% | 1,1972% | 2/%% | 0,9130% | 3,9800% | 1,4635%
2030-2035 2,6400% | 1,1504% | 2*51%0 | 0,80719% | 2,6400% | 1,4639%
2035-2040 2,1390% | 1,1205% | 27220 | 0,7224% | 2,1300% | 1,4884%
2040-2045 1,8523% | 1,1032% | 522 | 0,6314% | 1,8523% | 1,5031%

Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul (2017).

O gréafico a seguir demonstra a evolucdo da movimentagcdo projetada, segundo Plano
Mestre do Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul (2017).

Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul
Demanda Macro - Soja e Milho
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12.000.000 —11.499.750)
10.000.000
8.000.000
6.000.000
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2.000.000
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e Cenario Tendencial e Cenario Pessimista e Cenario Otimista

Figura 5 — Projecao de Demanda Macro de granel sélido vegetal, periodo 2016-2045.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de S&o Francisco do Sul (2017).

Contudo, as projecbes do Plano Mestre do Complexo Portuério de Sao Francisco do Sul
(2017) utilizam como base as informacdes relativas as movimentagfes de 2016. Portanto,
deve-se buscar referéncias mais recentes.

As projecdes mais recentes de movimentacdo podem ser obtidas nas Projecbes do
Agronegécio Brasil 2020/21 a 2030/31 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA e nas projec@es recentes (junho/2022) sobre a producéo de Graos,
especialmente soja e milho realizados pela Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB), com as quais sao extraidas as projecdes de demanda macro relativa aos perfis
de cargas compativeis com o projeto da area de arrendamento do TGSFS.
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Nesse sentido, a demanda macro foi atualizada com base na metodologia descrita
a seguir. A tabela na sequéncia sintetiza os resultados da metodologia utilizada. [

Tabela 6 — Comparacéo das Proje¢cdes de Demanda para Granéis Sdlidos Vegetais (em mil toneladas).

Cenario TendenciallSoja 2023 2030 2035 2040 2047
Plano Mestre 6.664.99 10.827.19 11.867.78
4 8.550.192 9.739.980 2 9
Demanda Atualizada 5.701.20
6 6.870.049 7.830.633 8.704.722 9.898.076
Aderéncia 86% 80% 80% 80% 83%

Cenario Tendencial/Milho 2047
2.229.70

Plano Mestre

5 2.428.341 2.571.268 2.719.792 2.873.168
. 3.072.41
Demanda Atualizada 8 3.627.271 3.888.216 4.112.819 4.441.135
Aderéncia 138% 149% 151% 151% 155%
Cenario Tendencial Total 2023 2030 2035 2040 2047
8.894.69 10.978.53 12.311.24 13.546.98 14.740.95
Plano Mestre 9 3 8 4 7
. 8.773.62 10.497.32 11.718.84 12.817.54 14.339.21
Demanda Atualizada
4 0 9 1 0
Aderéncia 99% 96% 95% 95% 97%

Fonte: Elaboracao propria, a partir de dados diversos.

A vocacao operacional proposta para o0 TGSFS mantém aderéncia com as diretrizes
tracadas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de S&o Francisco do Sul
(PDZ - 2019) para a regido, que consiste na movimentacdo de graneéis solidos vegetais.
Assim, o0s volumes estimados destes granéis soélidos foram considerados para o
dimensionamento da demanda macro do Complexo Portuério de S&o Francisco do Sul.

A partir da delimitacdo dos produtos que serdo movimentados no TGSFS busca-se, com
base nas projecOes das safras de soja, farelo de soja, e milho identificar a demanda macro
total prevista para o horizonte de projeto, com inicio no ano de 2023 até o ano de 2047.
Posteriormente, a demanda macro identificada sera segregada entre os participantes de
mercado de forma a calcular a demanda micro para o terminal TGSFS.

Conforme a previsdo da Companhia Nacional de Abastecimento, na safra 2021/22, a area
plantada de soja devera continuar crescendo, com incremento de 4,6% em comparacao a
safra anterior, estimada em 40,9 milhdes de hectares e producao recorde de 124,3 milhdes
de toneladas, representando decréscimo de 10,1%. A tabela a seguir evidencia a evolucéo
da producéo de soja por unidade da federacao.

Tabela 7 — Historico da Producéo de Soja no Brasil (em mil toneladas).
2021/22

REGIAO/UF 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 Previsdo

NORTE 6.012,30 6.147,00 6.902,10 7.384,00 8.473,00
RR 117,5 108,0 151,6 210,0 285,00
RO 1.094,90 1.109,20 1.233,70 1.375,10 1.766,50
AC 15 4,4 11,8 16,4 22,70
AM 3,4 53 53 12,9 13,50
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2021/22
REGIAO/UF 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 Previsdo .

AP 58,3 57,5 59,3 125,00 17,20
PA 1.396,6 1.708,90 1.859,30 2.230,60 2.500,00
TO 3.140,20 3.153,70 3.581,10 3.526,00 3.868,10
NORDESTE 11.903,10 11.034,90 11.819,60 12.850,10 14.200,50
MA 3.025,80 2.992,10 3.130,30 3.285,60 3.972,00
Pl 2.338,6 2.634,40 23628 2.719,60 3.279,80
AL 6,7 9,80
SE 55 4,5 4,5 0,00
RA 6.333,20 5.403,90 6.122,00 6.838,00 6.938,90
CENTRO-0E5TE 55.398,40 55,06 60,70 62.733,8 65.924,30
MT 33.200,90 32.958,90 35.584,7 36.321,8 40.746,60
MS 9.715,40 9.759,70 11.362,20 12.196,80 8.832,20
GO 12.222,60 12.097,90 13.159,40 13.723,20 16.032,30
OF 259,55 241,60 290,60 292,0 313,20
SUDESTE 9.157,20 8.613,90 10.131,10 11.321,10 12.270,20
MG 5.747,40 5.386,20 6.172,40 7.021,70 7.590,50
SP 1.409,80 3.227,70 1.958,70 4.299,40 4.679,70
SUL 40.787,50 38.864,20 35.294,40 43.031,50 23.400,00
PR 20.044,90 16.921,50 21.598,10 19.880,10 12.250,30
SC 2.362,80 2.420,50 2.252,80 2.363,90 2.038,70
RS 18.379,80 19.522,20 11.443,60 20.787,50 9.111,00
NORTE/NORDE
STE 17.915,40 17.181,90 18.721,70 20.234,10 22.673,50

105.343,2 102.536,2 106.123,1 117.086,4 101.594,5
CENTRO-SUL 0 0 0 0 0

123.258,6 119.718,1 124.844,8 137.320,5 124.268,0
BRASIL 0 0 0 0 0

Legenda: (1) Estimativa em junho/2022.

Fonte: Elaboracao prépria, a partir de dados da CONAB.

Estima-se que a producgéo de soja crescera em torno de 2,7 a.a. até 2031 considerando o
cenario tendencial, 4% a.a. no cenario otimista e 1% no cenario pessimista, conforme as
Projecdes do Agronegaocio Brasil 2020/21 a 2030/31 do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento — MAPA. Essas taxas de crescimento serdo adotadas para a projecao da
producdo nacional de soja no periodo entre 2023 e 2031. Para o periodo entre 2032 e
20474, consideram-se as projecfes do Plano Mestre do Complexo Portuario de Séo

Francisco do Sul (2017) nos diversos cenarios, conforme as tabelas a seguir.

Tabela 8 — Taxa de crescimento da producgéo de soja no Brasil nos diversos cenarios de demanda.

Crescimen Crescimen
to to
no Periodo Anual

29,50% 2,70%

Projecdes 2020/21 - 30/31 - MAPA - Soja

Soja/ (t mil) Tendencial/2021-2031 13540 17542

9 0
Soja/ (t mil) Otimista/2021-2031 1359'40 20077 52.70% 4,00%
Soja/ (t mil) Pessimista/2021-2031 13540 14405 6 390 1,00%

Fonte: Mapa, elaboracéo prépria.

4 A série de projecdo do Plano Mestre do Complexo Portuario de Sdo Francisco do Sul é disponibilizada até
0 ano de 2045. Assim, para 0s anos de 2046 e 2047 foram utilizadas a mesma taxa de crescimento
projetada para o ano de 2045.
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Tabela 9 — Taxas de crescimento ajustadas da projecdo de Demanda Macro de granel vegetal.

Taxas de Crescimento - CAGR Tendencial Pessimista Otimista .
Periodo Soja Soja Soja
2016-2020 7,43% 7,43% 7,43%
2020-2025 6,21% 1,35% 10,31%
2025-2030 3,28% 2,18% 3,98%
2030-2035 2,64% 2,64% 2,64%
2035-2040 2,14% 2,14% 2,14%
2040-2045 1,85% 1,85% 1,85%
2045-2047 1,85% 1,85% 1,85%

Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de S&o Francisco do Sul (2017).

Para estimar a demanda macro de exportacdo de soja no Complexo Portuério de Sao
Francisco do Sul consideram-se o0s seguintes parametros de analise.

§ Projecdes recentes (junho/2022) realizadas pela Conab para a safra 2021/22 de
soja;

§ Projecdo da producdo de soja entre 2023 e 2047, por unidade da federacdo na area
de influéncia do Complexo Portuario de S&o Francisco do Sul, com base nas
projecdes do Agronegdcio Brasil 2020/21 a 2030/31 do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA e nas projecdes do Plano Mestre do Complexo
Portuéario de S&o Francisco do Sul (2017) entre 2032 e 2047,

§ Aplicacédo da participacdo média das exportacGes de soja entre 2017 e 2021 sobre
a projecao da producéao futura de soja entre 2023 e 2047;

§ Participacdo média das exportacGes de soja entre 2017 e 2021, por unidade da
federacdo, na area de influéncia do Complexo Portuario de Francisco do Sul.
Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, as expectativas sdo
negativas para a safra brasileira de soja em graos em 2021/22.

Os precos externos do grdo apresentam tendéncia de crescimento, tendo em vista o
movimento de recomposicao dos estoques por parte de diversos paises e ao aquecimento
da demanda por gréos, principalmente os destinados para ragédo animal.

As exportacdes de soja em 2021 atingiram 86,1 milhées de toneladas, segundo dados
oficiais do Ministério da Economia/ComexStat.

Observa-se que a participacdo média das exportacées de soja em grdo em relacdo a
produgéo entre 2017 2021 foi de 63,57%. Assim, este percentual sera aplicado sobre as
projecdes futuras de producdo nacional de soja para estimar as exportacdes brasileiras no
periodo contratual entre 2023 e 2047. A tabela a seguir mostra a relacéo entre exportacao
de soja e a producao nacional de soja.

Tabela 10 — Participacao histérica das exportacdes de soja em relagdo a produgao.

Participacao das Exportacoes de Soja em relagdo a Produgao
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Exportacao de Soja Grao - %
Ano (ton.) Producéao (ton.) Exportacio .

2017 68.154.569 115.026.671 59,25%
2018 83.257.778 123.258.560 67,55%
2019 74.073.052 119.718.100 61,87%
2020 82.973.422 124.844.800 66,46%
2021 86.107.593 137.320.500 62,71%
Total/Média 394.566.414 620.168.631 63,57%

Fonte: Ministério da Economia — ComexStat (2021) /Conab, elaboracao propria.

Para estimar o volume de exportacdo de soja que podera ser capturado pelo Complexo
Portuario de Sao Francisco do Sul, considerou-se como parametro a média dos volumes
exportados de soja no Complexo Portuario de Séao Francisco do Sul entre 2017 e 2021 de
cada unidade da federagéo, tendo em vista a area de influéncia do Complexo. A tabela a
seguir mostra as participacbes das exportacdes de cada unidade em relagédo ao total
exportado.

Tabela 11 — Participacao histérica das exportacfes de soja pelo Complexo Portuario de S&o Francisco do

Sul.
UF do Produto 2017 2018 2019 2020 2021 Média %
Distrito Federal 0 4.840.444 | 24.413.488 | 9.798.916 | 17.167.051 | 11.243.980 | 0,22%
Goids 101.166.387 | 35.364.613 | 87.776.033 | 97.872.128 | 79.817.611 | 80.399.354 | 1,58%
Mato Grosso do | 1.110.673.89 | 1.594.719.03 | 1.042.545.85 | 1.305.385.87 | 1.283.340.24 | 1.267.332.98
24,88%
sul 8 8 4 6 6 2
Mato Grosso 227.764.633 | 122.338.978 | 139.328.891 | 15.711.740 | 44.703.553 | 109.969.559 | 2,16%
Minas Gerais 0 2.380.800 | 1.850.489 | 4.741.501 | 8.047.553 | 3.404.069 | 0,07%
N&o Declarada 0 250.842.115 | 106.824.531 | 80.000.000 | 1.700.000 | 87.873.329 | 1,72%
2.262.128.22 | 2.162.257.92 | 1.624.168.13 | 2.627.951.85 | 2.224.298.51 | 2.180.160.93
. 42,80%
Parana 4 7 8 0 9 2
g:ﬁ Grande do | o3 635881 | 92.411.050 | 106.210.659 | 65.011.277 | 109.689.065 | 87.391.786 | 1,72%
1.307.194.62 | 1.366.843.74 | 1.381.208.15 | 1.102.876.33 | 1.207.514.44 .
Santa Catarina 879.449.379 4 5 0 6 7 23,70%
S0 Paulo 73.418.626 | 26.544.249 | 18.000.685 | 54.988.102 | 121.221.930 | 58.834.718 | 1,15%
4.718.238.02 | 5.598.893.83 | 4.517.962.51 | 5.642.669.54 | 4.992.861.86 | 5.094.125.15 | 100,00
Total
8 8 3 0 4 7 %

Fonte: Ministério da Economia — ComexStat (2021) /Conab, elaboracéo prépria.

Nesse sentido, a projecdo da demanda macro de exportacdo de soja para o Complexo
Portuéario de Sdo Francisco do Sul entre 2023 e 2047, considera a participacdo meédia das
exportacoes brasileiras de soja aplicada sobre a producéo das unidades da federacdo na
area de influéncia do Complexo, bem como a participacdo média das exportacdes de soja
por unidade da federac&o. A tabela a seguir evidencia as participagdes e os volumes
previstos de exportagédo de soja.

Tabela 12 — Proje¢do da demanda macro de soja para o Complexo Portuério de S&o Francisco do Sul,
valores em (kt).

REGIAOIUF

Cenario Tendencial 2035 2040 2047

CENTRO-OESTE
Producdo Mato Grosso
Exportagdo

8.702
5.532

10.486
6.666

11.952
7.598

13.286
8.446

15.107

63,57% 9.604
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Cenario Tendencial 2030 2035 2040 2047
Exportacdo Sdo Francisco do Sul 2,16% 119 144 164 182 207
Producao Mato Grosso do Sul 9.071 10.930 12.459 13.849 15.748
Exportagao 63,57% 5.766 6.948 7.920 8.804 10.011
Exportacdo Sdo Francisco do Sul 24,88% 1.435 1.729 1.970 2.190 2.491
Producdo Goias 16.465 19.841 22.615 25.139 28.586
Exportacdo 63,57% 10.467 12.613 14.376 15.981 18.172
Exportacdo S&o Francisco do Sul 1,58% 165 199 227 252 287
Producao Distrito Federal 322 388 442 491 558
Exportacao 63,57% 204 246 281 312 355
Exportacdo Sdo Francisco do Sul 0,22% 0 1 1 1 1
SUDESTE
Producao Minas Gerais 7.795 9.394 10.707 11.902 13.534
Exportagao 63,57% 4.956 5.972 6.806 7.566 8.604
Exportacdo S&o Francisco do Sul 0,07% 3 4 5 5 6
Producao Sao Paulo 4.806 5.791 6.601 7.338 8.344
Exportacao 63,57% 3.055 3.682 4,196 4.665 5.304
Exportacdo Sao Francisco do Sul 1,15% 35 43 48 54 61
SUL
Producdo Parana 12.581 15.160 17.280 19.209 21.842
Exportagao 63,57% 7.998 9.637 10.985 12.211 13.885
Exportacdo Sao Francisco do Sul 42,80% 3.423 4.125 4.701 5.226 5.943
Producao Santa Catarina 2.094 2.523 2.876 3.197 3.635
Exportagao 63,57% 1.331 1.604 1.828 2.032 2.311
Exportacdo Sao Francisco do Sul 23,70% 315 380 433 482 548
Producao Rio Grande do Sul 9.357 11.275 12.852 14.286 16.245
Exportacdo 63,57% 5.948 7.168 8.170 9.082 10.327
Exportacdo S&o Francisco do Sul 3,44% 205 247 281 312 355
TOTAL SOJA - SFS 5.701 6.870 7.831 8.705 9.898

Fonte: Elaboragédo propria, dados diversos.

Em relacdo ao milho, a Companhia Nacional de Abastecimento — Conab estima para a safra
2021/22 de 115.223,1 milhdes de toneladas (junho/2022), ou seja, um acréscimo de 32,3%
em relagdo a safra 2020/21. Apesar desse aumento na producao total, € imperioso destacar
que a companhia acredita que ocorreu uma forte queda de 19,2% da produtividade
registrada na Regido Sul durante a primeira safra, fato que causou uma reducao de até
14,4% da producao naquela regido. Isso € explicado por um severo déficit hidrico causado
pela auséncia de chuvas no Sul do pais ao fim de 2021 e inicio de 2022.

Estima-se que a producgé&o de milho crescera em torno de 2,4 a.a. até 2031 considerando o
cenario tendencial, 3,5% a.a. no cenario otimista e 1,0% no cenario pessimista, conforme
as Projecbes do Agronegécio Brasil 2020/21 a 2030/31 do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento — MAPA. Essas taxas de crescimento serdo adotadas para a
projecao da produgéo nacional de milho no periodo entre 2023 e 2031. Para o periodo entre
2032 e 2047, consideram-se as projecdes do Plano Mestre do Complexo Portuario de Séo
Francisco do Sul (2017) nos diversos cenarios, conforme as tabelas a seguir.

Tabela 13 — Historico de producdo de milho no Brasil.

2021/22
REGIAOIUF 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | Previsado
1

NORTE 2.446,50 3.076,30 3.518,70 3.515,70 4.254,50
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2021/22
REGIAOIUF 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 Prewsao .

44,60 78,00 90,00 90,00 90,00
742,40  9.282,00 1,00 1,08 1.083,30
AC 814,00 32,50 80,20 91,90 106,00
AM 20,70 27,50 23,40 23,20 23,80
AP 1,60 1,30 1,40 1,20 1,20
PA 736,30 765,10 834,80 1.114,70 1.180,10
TO 757,70 1.193,70 1.479,80 1.115,60 1.770,10
NORDESTE 6.445,80 6.575,80 8.733,20 8.721,40 10.930,90
MA 1.884,00 1.792,50 2.196,30 2.404,30 3.100,70
PI 1.488,80 1.844,40 2.195,20 2.095,00 2.519,20
CE 416,30 397,50 640,00 458,00 509,40
RN 19,30 34,60 34,30 27,70 24,90
PB 84,70 46,10 89,00 49,60 77,20
PE 113,30 115,40 188,20 141,00 144,20
AL 20,60 43,50 61,40 132,90 170,10
SE 115,50 767,70 849,70 687,60 962,30
BA 2.294,80 1.530,10 2.479,10 2.724,30 3.422,90
41.451,2 48.470,1
CENTRO-0E5TE 0 52.825,90 56.836,00 0 63.173,50
26.400,6 33.243,9
MT 0 31.307,20 34.954,50 0 40.952,10
MS 6.481,00 9.505,60 8.783,00 6.429,00 11.644,40
GO 8.111,70 11.492,00 12.616,90 8.431,00 10.188,90
DF 457,90 521,10 481,50 366,20 388,10
11.129,4 10.331,9
SUDESTE 0 12.153,40 11.764,00 0 12.730,20
MG 7.086,50 7.534,20 7.524,30 7.024,60 8.374,60
ES 40,10 31,90 33,20 33,30 37,90
RJ 3,10 3,60 3,50 3,20 5,20
SP 3.999,70 4.583,70 4.202,90 3.270,80 4.312,50
10.236,5 15.984,7
SUL 0 25.310,30 21.663,10 0 24.134,00
11.857,7
PR 0 16.557,90 14.947,80 9.514,20 19.004,40
SC 2551,00 2.874,30 2.779,70 1.980,40 2.145,50
RS 4827,80 5.768,10 3.935,60 4.390,10 2.984,10
12.237,1
NORTE/NORDESTE 8.892,40 9.753,10 12.251,90 0 15.185,40
71.817,1 74.786,7 100.037,7
CENTRO-SUL 0 90.289,60 90.263,10 0 0
80.709,5 100.042,7 102.515,0 87.023,3 115.223,1
BRASIL 0 0 0 0 0
Legenda: (*) Estimativa em
junho/2022.

Fonte: Conab.

Tabela 14 — Taxa de crescimento da producao de milho no Brasil em cenarios de demanda, periodo
2020/21-2030/31.
Cresciment

0o ho
Periodo

Cresciment
o Anual

Projec6es 2020/21 - 30/31 - MAPA - Soja

Milho/ (t mil) Tendencial/2021-2031 96.392 121.555 29,50% 2,70%
Milho/ (t mil) Otimista/2021-2031 96.392 146.597 52,08% 4,00%
Milho/ (t mil) Pessimista/2021-2031 96.392 96.513 0,13% 1,00%
Fonte: Elaborag&o propria, Mapa.
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Tabela 15 — Taxa de crescimento da producao de milho no Brasil em cenarios de demanda,
periodo 2016-2045. .

Taxas de Crescimento - Tendenci Pessimis Otimist

CAGR al ta a
Periodo Milho Milho Milho

2016-2020 -1,69% -1,69% | -1,69%
2020-2025 19,24% 18,63% | 19,84%
2025-2030 1,20% 0,91% 1,46%
2030-2035 1,15% 0,81% 1,46%
2035-2040 1,13% 0,72% 1,49%
2040-2045 1,10% 0,63% 1,50%

Fonte: Elaboragéo propria, Plano Mestre do Complexo Portuério de Sdo Francisco do Sul.

Para estimar a demanda macro de exportacdo de milho no Complexo Portuario de Séo
Francisco do Sul consideram-se 0s seguintes parametros de analise.

§ Projecdes recentes (junho/2022) realizadas pela Conab para a safra 2021/22 de
milho;

§ Projecéo da safra de milho entre 2023 e 2047, por unidade da federacéo na area de
influéncia do Complexo Portuario de Séo Francisco do Sul, com base nas projecfes
do Agronegécio Brasil 2020/21 a 2030/31 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA e nas projecdes do Plano Mestre do Complexo Portuario de
Séao Francisco do Sul (2017);

§ Aplicacédo da participacdo das exportagdes de milho por unidade da federacdo em
relacdo a producao entre 2017 e 2021 sobre a projecéo da producéo futura de milho
entre 2023 e 2047,

§ Participacdo média das exportacdes de milho entre 2017 e 2021, por unidade da
federacdo, na area de influéncia do Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul.

Portanto, a projecado da demanda macro de exportacéo de milho para o Complexo Portuario
de S&o Francisco do Sul entre 2023 e 2047 considera a participacdo das exportacdes totais
de milho de cada unidade da federacdo, bem como a exportacdo de milho que seréa
capturada pelo Complexo Portuario de Séao Francisco do Sul.

As tabelas a seguir evidenciam as participacdes e 0s volumes previstos de exportacao de
milho por unidade da federacdo e por volumes totais de milho exportados pelo Complexo
Portuario de Sao Francisco do Sul.
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Tabela 16 — Volume de Exportagdo de milho pelo Complexo Portuério de S&o Francisco do Sul
entre 2017 e 2021.

Participacao das Exportacdes de Milho em relagdao a Producao
Exportacao de

Exportac

Produc
a ao

ao

% Milho

Exportacdo Sao Francisco do

Sul

% Exportacao
Sao Francisco do
Sul

2017 97.843 27.277 27,88% 1.511 5,54%
2018 80.710 21.407 26,52% 488 2,28%
2019 100.043 | 42.586 42 57% 1.332 3,13%
2020 102.515 34.157 33,32% 935 2,74%
2021 87.023 20.359 23,39% 351 1,72%
Total/Médi
a 370.291 | 118.509 30,74% 3.106 3,08%

Fonte: Ministério da Economia — ComexStat (2021), elaboragéo propria.
Tabela 17 — Exportacédo de milho pelo Complexo Portuario de S&o Francisco do Sul por estado da

UF de Origem

federagéo.

Média 2017-
2021

(em
quilograma)

Participacdao Média

(%)

Distrito Federal 54,990 0,01%
Goias 21.171.336 0,01%
Mato Grosso do

Sul 452.644.301 2,29%
Mato Grosso 63.589.188 49,02%
Nao Declarada 8.780.000 6,89%
Parana 353.190.066 0,95%
Rio Grande do

Sul 39.930 38,25%
Santa Catarina 21.346.590 0,00%
Séao Paulo 2.649.093 2,31%

Fonte: Ministério da Economia — ComexStat (2021), elaboragéo propria.

Tabela 18 — Projecdo da demanda macro de milho para o Complexo Portuario de S&o Francisco do Sul, em

REGIAO/UF

(kt).

Cenario Tendencial
CENTRO-OESTE

Producdo Mato Grosso 4.357 5.143 5.513 5.832 6.297
Exportacéo 30,74% 1.339 1.581 1.695 1.793 1.936
Exportacdo Séo Francisco do Sul 6,89% 92 109 117 123 133
Producédo Mato Grosso do Sul 9.044 10.677 11.446 12.107 13.073
Exportacéo 30,74% 2.780 3.282 3.518 3.721 4.018
Exportacdo Séo Francisco do Sul 49,02% 1.363 1.609 1.724 1.824 1.970
Producédo Goias 16.417 19.382 20.776 21.976 23.731
Exportacéo 30,74% 5.046 5.957 6.386 6.755 7.294
Exportacdo Sdo Francisco do Sul 2,29% 116 137 146 155 167
Producéo Distrito Federal 321 379 406 429 464
Exportagcéo 30,74% 99 116 125 132 142
Exportacdo Sdo Francisco do Sul 0,01% 0 0 0 0 0
SUDESTE

Producédo Sao Paulo 4,792 5.657 6.064 6.415 6.927
Exportagédo 30,74% 1.473 1.739 1.864 1.972 2.129
Exportacdo S&o Francisco do Sul 0,29% 4 5 5 6 6
SUL

Producédo Parana 12.544 14.810 15.875 16.792 18.133
Exportacéo 30,74% 3.856 4.552 4.879 5.161 5.573
Exportacdo Séo Francisco do Sul 38,25% 1.475 1.741 1.866 1.974 2.132
Producédo Santa Catarina 2.088 2.465 2.642 2.795 3.018
Exportacéo 30,74% 642 758 812 859 928
Exportacdo Sdo Francisco do Sul 2,31% 15 18 19 20 21
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REGIAOIUF
Cenario Tendencial 2023 2030 2035 2040 2047
Producéo Rio Grande do Sul 9.330 11.015 11.807 12.489 13.486
Exportacédo 30,74% 2.868 3.385 3.629 3.839 4.145
Exportagcdo Séo Francisco do Sul 0,29% 8 10 10 11 12

TOTAL SOJA - SFS 3.072 3.627 3.888 4.113 4.441

Fonte: Elaboracao propria, dados diversos.

A tabela a seguir consolida as projecdes de demanda macro de granéis vegetais, com base
nos dados do Plano Mestre do Complexo Portuario de S&o Francisco do Sul (2017), bem
como nas Projecfes do Agronegdcio Brasil 2020/21 a 2030/31 do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento - MAPA e nas Projecfes sobre a producdo de Graos,
especialmente soja e milho realizada pela Companhia Nacional de Abastecimento - Conab,
em diferentes cenarios, as quais serdo utilizadas para projetar a demanda micro para o
TGSFS.

Tabela 19 — Projecéo para soja e milho no Complexo Portuario de Sdo Francisco do Sul em cenarios (em
Kt).
Plano Mestre do Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul (2017), em mil toneladas
Granel Sélido - Soja e Milho

Cenario Tendencial Cenario Otimista Cenario Pessimista
Soja Milho TOTAL Soja Milho TOTAL Soja Milho TOTAL
2023 5.701 3.072 8.774 6.276 3.713 9.989 5.126 2.432 7.558
2024 5.855 3.146 9.001 6.553 3.802 10.355 5.158 2.490 7.648
2025 6.013 3.222 9.235 6.810 3.893 10.703 5.216 2.550 7.767
2026 6.176 3.299 9.475 7.064 3.987 11.050 5.287 2.611 7.899
2027 6.342 3.378 9.720 7.314 4.082 11.396 5.371 2.674 8.045
2028 6.514 3.459 9.973 7.563 4.180 11.743 5.464 2.738 8.202
2029 6.689 3.542 10.232 7.812 4.281 12.093 5.566 2.804 8.370
2030 6.870 3.627 10.497 8.063 4.383 12.447 5.677 2.871 8.548
2031 7.056 3.714 10.770 8.317 4.489 12.805 5.795 2.940 8.735
2032 7.242 3.757 10.999 9.052 3.928 12.980 5.431 3.586 9.017
2033 7.433 3.800 11.233 9.291 3.985 13.276 5.575 3.615 9.190
2034 7.629 3.844 11.473 9.537 4.044 13.580 5.722 3.644 9.366
2035 7.831 3.888 11.719 9.788 4.103 13.891 5.873 3.674 9.547
2036 7.998 3.932 11.930 9.998 4.164 14.162 5.999 3.700 9.699
2037 8.169 3.977 12.146 10.212 4.226 14.437 6.127 3.727 9.854

2038 8.344 4.021 12.365 10.430 4.289 14.719 6.258 3.754 10.012
2039 8.522 4.067 12.589 10.653 4.353 15.006 6.392 3.781 10.173
2040 8.705 4.113 12.818 10.881 4417 15.298 6.529 3.808 10.337
2041 8.866 4.158 13.024 11.082 4.484 15.566 6.649 3.832 10.482
2042 9.030 4.204 13.234 11.288 4.551 15.839 6.773 3.857 10.629
2043 9.197 4.250 13.448 11.497 4.620 16.116 6.898 3.881 10.779
2044 9.368 4.297 13.665 11.710 4.689 16.399 7.026 3.905 10.931
2045 9.541 4.345 13.886 11.927 4.759 16.686 7.156 3.930 11.086
2046 9.718 4.393 14.111 12.148 4.812 16.960 7.289 3.973 11.262

2047 9.898 4.441 14.339 12.373 4.865 17.238 7.424 4.017 11.441

Fonte: Elaboracao propria, a partir de dados da CONAB, MAPA e Plano Mestre do Complexo Portuéario de
Séo Francisco do Sul (2017).
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Demanda Macro - Soja e Milho D
Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul

20.000

18.000 — 17.238

16.000

14.000 I =] 4,339

12.000 9_9V 11441

10.000

8.000 8- T2

6.000 7,558

4.000

Figura 6 — Demanda Macro em cendrios para granel soja e milho (em mil toneladas).
Fonte: Elaboracéo propria.

A partir das projec6es de demanda macro em diferentes cenarios, desenvolvidas acima,
parte-se para definicdo da demanda micro para o terminal, a qual é realizada por meio da
divisdo do total de demanda pelos participantes do mercado, isto é, os terminais que
compdem o Complexo Portuario de Sdo Francisco do Sul e que movimentam granéis
sélidos vegetais.

As previsbes do Plano Mestre, conforme exposto na metodologia adotada, apontam
previsbes genéricas de movimentacdo de perfis de carga em Complexos Portuarios,
impossibilitando a identificacdo da demanda atraida por um terminal especifico. Contudo,
aponta o comportamento genérico para as cargas até o ano de 2045. A figura acima
apresenta dados até o ano de 2047 uma vez que ha previsao de arrendamento até o citado
ano, sendo extrapolado as perspectivas do Plano Mestre em 2 (dois) anos.

A partir do indicativo macro, com base na metodologia utilizada, busca-se identificar a
demanda especifica que podera ser atraida para o TGSFS, por meio de analise
concorrencial abrangendo o enfoque interportuario.

1.3.3. Projecao de Demanda Micro

Para estimar a demanda portuaria no TGSFS foi realizada uma avaliagdo da dinadmica
competitiva de mercado no Complexo Portuéario de S&o Francisco do Sul, incluindo analise
da capacidade atual e futura das instalacfes existentes e projetadas na regido de influéncia,
com o objetivo de estimar a demanda potencial dos produtos a serem movimentados.

Para se chegar a demanda micro, torna-se relevante a definicdo da estimativa de divisdo
de mercado (marketshare) para o horizonte contratual, o qual é definido de acordo com a
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divisdo de capacidades (capacityshare) do mercado. A ideia central e de que, no c
médio/longo prazo, havera convergéncia entre o marketshare e o capacityshare.

Para estimacdo da demanda micro faz-se necessario identificar as capacidades instaladas
e planejadas. Consideram-se em termos de capacidades as infraestruturas de
armazenagem, bercos de atracacdo e expedicdo. Assim, foram definidas as seguintes
informacdes e premissas para cada carga a ser movimentada no TGSFS:

§ Estimativa de giro médio de estoque;
§ Capacidades estaticas estimadas das instalacdes futuras; e

§¢ Capacidades estaticas das instalacdes em operacéao.

No tocante a definicdo de giro médio de estoque, 0 TGSFS operado em regime de uso
publico pela autoridade portuéaria, possui sua capacidade maxima definida em ato interno,
nos termos da Resolucdo n°® 029/2020° que alterou a Resolucdo n° 023/2020,
estabelecendo a capacidade dinamica atual de 1.760.000 toneladas por ano. Considerando
sua capacidade estéatica de 90.000 toneladas, o giro de estoque atual € de 19,56 vezes por
ano. O parametro esta em linha com terminais do Cluster Parana-S&o Francisco do Sul.

Para as operacdes futuras, prevé-se a melhoria de eficiéncia das operacdes em relacdo a
atual, conforme ja indicado na Resolucao n° 023/20206, cuja capacidade plena do TGSFS
€ de 2.200.000 toneladas por ano. Dessa forma, ap0s as obras necessarias no terminal
graneleiro, assume-se que havera um aumento de giro em relacao ao atual, chegando-se
0 giro de estoque de 24,44 vezes por ano.

Cabe destacar que a andlise de dimensionamento do terminal torna-se desnecessaria em
razao do TGSFS estar estruturado, sem previsao de obras de ampliacédo de capacidade de
armazenagem, dadas as limitagfes de &rea disponivel.

Na estimativa da demanda do TGSFS, localizado no Porto Organizado de Sao Francisco
do Sul, foi realizada uma avaliacdo da dinamica competitiva do Complexo, incluindo a
andlise da capacidade atual e futura, com o objetivo de estimar a demanda potencial para
cada terminal especifico integrante do mercado. Para chegarmos a Demanda Micro que
sera efetivamente capturada pelo novo terminal de granel sdlido vegetal no Porto de Sao
Francisco do Sul é necessaria a definicdo de capacidade de cada um dos players
integrantes do mercado.

5 Disponivel: https://portosaofrancisco.com.br/public/uploads/resolucoes/23.pdf
6 Disponivel em: https://portosaofrancisco.com.br/public/uploads/resolucoes/17.pdf
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No que tange ao cenario atual e futuro, as movimentacdes portuarias de granel
sélido vegetal no Porto Organizado de Sao Francisco do Sul séo realizadas no porto
organizado e em terminais de uso privado. De acordo com a metodologia adotada, foi
avaliada a divisdao de capacidades do mercado (capacity share), considerando as

capacidades atuais divulgadas pelos players

informac0des oficiais, a divisdo de capacidades € exposta na tabela a seguir.

integrantes do mercado. Segundo

Tabela 20 — Divisdo de capacidade de granel sélido vegetal no Complexo de S&o Francisco do Sul.
Divisdo de Capacidades (Capacity Share
2025

Ano Base
2022

1° Ano de Contrato

2023

2024

2026

2027

2028

Terminal | Capacidad

e Estatica Shiey

Capacidad
e Estatica

Shar

C

C

C

Estatica

Shar

Estatica

Shar

Estatica

C

lade

Capacidad

e

Shar

Estatica

Shar

Estatica

Shar

(ton.) L) (ton.) e (%) (ton.) e (%) (ton.) e (%) (ton.) e (%) (ton.) e (%) (ton.) e (%)
25 218 199 184 17,0 159 152
TGSFS 90.000 > 90.000 ” 90.000 o 90.000 > 90.000 i 90.000 > 90.000 o
Bunge - 325 315 28,8 265 246 229 219
S 130000 %% | 130000 %% | 130000 28| 130000 %% | 130000 %8 | 130000 %% | 130000 %
450 436 399 36,7 340 317 303
Terlogs 180000 “>% | 180000  “¥° | 1so000 % | 180000 37 | 180000 330 | 180000 7 | 10000 3
TESC 0 00% | 12600  31% | 25200  56% | 37800  77% | 50400  95% | 63000 -l | 63000  10°
TGSC 0 0.0% 0 00% | 26100  58% | s2200 07 | 78300 98 | 104400 'S | 130800 220
3 % % %
Total 200.000___100% | 412,600 __100% | 451300 100% | _490.000 __100% | 528.700 __ 100% | _567.400 __ 100% | _593.500 __100%

Fonte: Elaboragédo propria, dados diversos.

As premissas adotadas para a divisdo de mercado sdo as seguintes:

§ N&o héa previsdo de expansao de capacidade para o TGSFS.

§ O TESC deve passar a realizar operagbes de grdos em 2023, com capacidade
estimada de 63.000 (Clausula Quarta - Dos Investimentos da Arrendataria, paragrafo
primeiro, item "c”, do Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento n° 15/96);

§ O TGSC foi autorizado pela RESOLUCAO N° 7.473-ANTAQ, DE 26 DE DEZEMBRO
DE 2019, com cronograma constante do documento SEI n°® 0841698 (2024); e

§ Ramp up de 5 (cinco) anos na implantacdo dos terminais TESC e TGSC, a partir do
inicio das operacdes, conforme tabela a seguir.

Tabela 21 — Ramp Up de implantacdo dos terminais TESC e TGSC.

Ramp Up - TESC - 5 Anhos
Captura
Efetiva

12.600

Termin
al

Ano

202
3
202
4
202
5
202
6
202
7

TESC

Capacidade

Total
63.000

63.000

63.000

63.000

63.000

25.200

37.800

50.400

63.000

Termin

al

TGSC

Ramp Up - TGSC - 5 Anos
Captura
Efetiva

26.100

e ol
2% 130500
292 1305500
292 130500
292 130500
292 1305500

52.200

78.300

104.400

130.500

Fonte: Elaboragéo propria, dados diversos.

Conforme exposto, apés estabilizacdo do mercado (em 2028), o capacity share para o
TGSFS ¢é 15,2% no Complexo Portuario de Sdo Francisco do Sul, apos estabilizacdo do
mercado. Diante das indicacdes técnicas quanto ao porcentual de mercado estimado para
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ser capturado pelo TGSFS, adota-se a premissa de que a participacao de
mercado do novo terminal serda de 15,2% do Complexo Portuario de Sao
Francisco do Sul.

A partir da definicdo da participacdo de mercado no novo terminal de granel solido vegetal,
chega-se a Demanda Micro capturada para o empreendimento, a qual se baseia nas
seguintes premissas:

Considera celebracdo do contrato de arrendamento em 2023,
Considera prazo contratual de 25 (vinte e cinco) anos (2023 a 2047);
Considera operacao no primeiro ano de contrato (2023);

W W W0 W

Auséncia de novas ampliacbes de capacidades dos players integrantes do
mercado ou mesmo implantagdo de novo terminal, além das previstas;

§ Capacidade instalada para o TGSFS de 90.000 toneladas estaticas e 2.200.000
toneladas por ano.

§ Giro médio futuro de 24,44 vezes por ano.

Aplicando-se as premissas expostas acima, e considerando os ajustes realizados na
Demanda Macro, chega-se a Demanda Micro estimada para o terminal, conforme a seguir.

Demanda Micro para o TGSFS

2.500
2.200
2179 2.174
2.000 014
o 1.729
1.500 \
1.000
500
0
O > DO N R DDA DD PN DD DD >0 o A
U U A R A N N R N SR ONC RO S AN SR I S
DS S S S S S S S S M M O RO S S M

e CeN&rio TENDENCIAL e Cenério PESSIMISTA Cenéario OTIMISTA

Figura 7 — Demanda Micro em cenarios para granel sélido vegetal (em mil toneladas).
Fonte: Elaboragéo propria.
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Tabela 22 — Micro Demanda para o TGSFS, periodo 2023 a 2047, em mil toneladas.

2026 2027 2028

10.23

2030

10.49

2031

10.77

2032 2033 2034

10.99 11.23 11.47

2035

1171

2036

11.93

2037

12.14

2038 2039 2040

12.36 1258 12.81

2041

13.02

2042

13.23

2043

13.44

2044

13.66

2045 2046 2047

13.88 14.11 14.33

Macro Demanda Complexo 8.774 9.001 9.235 9.475 9.720 9.973 > 7 0 9 3 3 9 0 6 5 9 8 4 4 8 5 6 1 9
Soja 5701 5855 6.013 6.176 6.342 6.514 6.689 6.870 7.056 7.242 7.433 7.629 7.831 7.998 8.169 8.344 8522 8.705 8.866 9.030 9.197 9.368 9.541 9.718 9.898
Milho 3.072 3.146 3.222 3.299 3378 3459 3542 3.627 3.714 3.757 3.800 3.844 3.888 3.932 3.977 4.021 4.067 4.113 4.158 4.204 4.250 4.297 4.345 4393 4.441
% de Mercado 23}(’]8 19,9% 18,4% 17,0% 159% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 105/;2
Micro Demanda Potencial 1914 1795 1.696 1613 1.542 1512 1552 1592 1633 1.668 1.703 1740 1777 1.809 1842 1875 1.909 1.944 1975 2.007 2.039 2072 2106 2140 2.174
Limite de Capacidade 2200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
Captura de Demanda 1914 1795 1.696 1613 1.542 1512 1552 1592 1633 1.668 1.703 1740 1777 1.809 1842 1875 1.909 1.944 1975 2.007 2.039 2072 2106 2140 2.174
Micro Demanda Capturada 1914 1795 1.696 1613 1542 1512 1552 1592 1633 1.668 1.703 1740 1777 1.809 1842 1875 1.909 1944 1975 2.007 2.039 2072 2106 2140 2.174
Cenério PESSIMISTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
Macro Demanda Complexo 7.558 7.648 7.767 7.899 8.045 8.202 8370 8.548 8.735 9.017 9.190 9.366 9.547 9.699 9.854 10é01 10;7 10%33 10;18 10962 10§77 10i93 11608 11:',’24 11é40
Soja 5.126 5.158 5.216 5.287 5371 5464 5566 5677 5795 5431 5575 5722 5873 5999 6.127 6.258 6.392 6.529 6.649 6.773 6.898 7.026 7.156 7.289 7.424
Milho 2432 2490 2550 2611 2674 2738 2804 2871 2940 3586 3.615 3.644 3.674 3700 3.727 3.754 3.781 3.808 3.832 3.857 3.881 3.905 3.930 3.955 3.980
% de Mercado 201/0’8 19,9% 18,4% 17,0% 159% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 152% 1;‘]2
Micro Demanda Potencial 1.649 1525 1.427 1345 1.276 1244 1269 1.296 1325 1.367 1.394 1420 1.448 1471 1494 1518 1543 1568 1589 1.612 1.635 1.658 1.681 1.705 1.729
Limite de Capacidade 2200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
Captura de Demanda 1.649 1525 1.427 1345 1.276 1244 1269 1.296 1325 1.367 1.394 1420 1.448 1471 1494 1518 1543 1568 1589 1.612 1.635 1.658 1.681 1.705 1.729
Micro Demanda Capturada 1649 1525 1.427 1345 1.276 1244 1269 1296 1325 1.367 1.394 1420 1.448 1471 1494 1518 1543 1568 1589 1.612 1.635 1658 1.681 1.705 1.729

Cenario OTIMISTA

Macro Demanda Complexo 0.989 10.35 10.70 11.05 11.39 11.74 12.09 1244 1280 1298 13.27 1358 13.89 14.16 1443 1471 1500 1529 1556 15.83 16.11 16.39 16.68 16.97 17.27
5 3 0 6 3 3 7 5 0 6 0 1 2 7 9 6 8 6 9 6 9 6 9 6

Soja 6.276 6.553 6.810 7.064 7.314 7563 7.812 8.063 8.317 9.052 9.291 9.537 9.788 9.998 10é21 10643 10é65 10i88 11é08 11{.328 11%49 11671 11%92 12é14 12é37

Milho 3.713 3.802 3.893 3.987 4.082 4180 4.281 4.383 4.489 3.928 3.985 4.044 4103 4.164 4.226 4.289 4353 4.417 4484 4551 4.620 4.689 4.759 4.831 4.904

% de Mercado 22%  20% 18% 17% 16% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

Micro Demanda Potencial 2179 2065 1966 1.881 1808 1.781 1.834 1.887 1.942 1968 2013 2059 2106 2147 2189 2232 2275 2320 2361 2402 2444 2487 2530 2575 2620

Limite de Capacidade 2200 2200 2200 2200 2.200 2200 2.200 2.200 2.200 2200 2.200 2.200 2200 2.200 2.200 2200 2200 2.200 2.200 2200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200

Captura de Demanda 2179 2065 1966 1.881 1808 1.781 1.834 1.887 1.942 1968 2013 2059 2106 2147 2189 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2.200

Micro Demanda Capturada 2179 2065 1966 1.881 1808 1.781 1.834 1.887 1.942 1968 2013 2059 2106 2147 2189 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2.200

Notas:
1.) Celebracéo do contrato em 2023.
2.) Prazo contratual de 25 anos.

Fonte: Elaboracéo propria.
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1.4. Estimativa de Precos

Com vistas a avaliacao financeira do empreendimento, é necessario estimar o nivel
de precos de servicos para remunerar as atividades realizadas, com o objetivo de
calcular as receitas maximas do terminal.

A definicdo de precos para remuneracdo das atividades € utilizada no ambito do
estudo de viabilidade, sem reflexos para o contrato a ser celebrado, devendo constar
na matriz de riscos contratuais a liberdade de precos a arrendatéria.

E importante destacar que o estabelecimento do nivel de precos que sera
efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual sera definido livremente pela
arrendataria, observada a dindmica de precos de mercado.

A previsao de liberdade na definicdo de precos para as operacdes se justifica a medida
em que o mercado é competitivo, contendo players em portos organizados e terminais
de uso privado que podem prestar 0 mesmo Sservico.

Para a determinacg&o da cesta de servicos e seus respectivos pregos, as seguintes atividades
foram consideradas:

Tabela 23 — Micro Demanda para o TGSFS, periodo 2023 a 2047, em mil toneladas.

Tomador
dos Descricao da cesta de servicos

Nome da
cesta de

. servicos (conforme especificado em contrato)
Servico

(em geral)

O Preco da Movimentacéo Portuéria e Armazenagem tém por finalidade
remunerar todas as atividades necessarias e suficientes para recepgao e
expedi¢éo terrestre, armazenagem pelo periodo minimo de 15 (quinze) dias,
movimentacao no armazém e embargue nos navios, incluindo as seguintes
subatividades:

« Atividades de preparagdo para inicio da operacao e término da operagao a

Movimentaca P
cargo do operador portuario;

0 T ~ A
- » Expedicado ou recepcéo terrestre da carga, conferéncia de documentos e
Portuaria e
Dono da processamento
Armazenage inf - d ida do Arrend )
m de Grangis Carga de informacgdes na entrada ou saida do Arrendamento;
S6lidos » Pesagens, exceto as requisitadas pelo dono da carga,;
Vegetais « Utilizac&o do sistema de correias transportadoras e equipamentos portuarios;

* Embarque da carga no navio;
» Armazenagem da carga por periodo minimo de 15 (quinze) dias;
» Atendimento a eventuais solicita¢cdes de Autoridades para inspecédo da carga;
* Movimentagd&o interna da carga realizada por iniciativa do operador ou
motivada por
Autoridades durante o periodo de armazenagem.

Fonte: Elaboragéo propria.
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1.4.1. Receita Unitaria Média .

Em relac&o a cobranca do terminal em questao, definiu-se um prec¢o para os produtos
gue engloba os servicos de armazenagem e recepc¢éo e todos 0s demais servigcos
associados. Apenas pagando esse preco, uma carga poderia ser processada no
terminal sem depender de servigcos assessorios.

Cabe destacar que a operacao portuaria de embarque dos navios sera realizada por
meio do corredor de exportacdo do Porto de Sao Francisco do Sul, o qual é operado
pela Autoridade Portuaria.

Para a definicdo do preco adequado para o presente EVTEA, a estratégia adotada foi
a pesquisa em terminais portuarios congéneres em operacdo com a finalidade de
buscar o preco que represente de forma fidedigna as operagbes do terminal em
estudo.

O TGSFS esta focado na movimentacdo e armazenagem de granéis vegetais. Para
estimar a receita média unitaria do terminal procedeu-se o levantamento em sitios
eletrbnicos das tabelas de precos disponibilizadas por terminais de granéis solidos
vegetais em operacao.

O preco meédio identificado considerando o0s servicos de armazenagem e
movimentacgao para o grupo de terminais € de R$ 53,86 por tonelada. Neste contexto,
faz-se necessario o devido tratamento estatistico dos precos dos servigcos prestados
pelos terminais portuarios a titulo de armazenagem e movimentacdo de granéis
sélidos vegetais. Ressalta-se que se trata de precos maximos, ou seja, o desconto
depende de cada cliente, seu volume movimentado e a forma de pagamento pelos
servicos. Na média, considera-se desconto de 20% sobre os precos de balcéo, que
resulta no preco de R$ 43,09 por tonelada.

Considerando a data base de marco/2022, apresenta-se a estrutura de precos de
operacdo aquaviaria de granel solido vegetal.

Tabela 24 — Preco de servigos portudrios de granel sélido vegetal, em R$.
Preco Preco Efetivo

Preco Maximo - Maximo (Impostos e
Empresa Localidade R$ (Armazenagem Com 20% de
e Movimentacdo) Impostos- Desconto) -
R R$
Terminal Cotegipe Soja Salvador/BA 72,17 72,17 57,74
Barra dos
TMIB Soja Coqueiros/SE 68,09 71,49 57,20
T-Gréo Cargo Terminal de
Granéis S/A Soja Santos/SP 45,00 45,00 36,00
Terminal XXXIX Soja  Santos/SP 40,00 40,00 32,00
Terminal XXXIX Farelo Santos/SP 46,00 46,00 36,80
Fertisanta Soja Imbituba/SC 87,30 87,30 69,84
Serra Morena Todos Porto Alegre/RS 44,00 44,00 35,20
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Serra Morena Todos Imbituba/SC 53,60 53,60 42,88
Coamo Soja Paranagua/PR 34,00 34,00 27,20
Cargill Farelo Paranagua/PR 45,00 45,00 36,00

TOTAL / MEDIA - Armazenagem e

Operacao

Fontes:

http://www.portocotegipe.com.br/
https://www.vli-logistica.com.br/wp-content/uploads/2022/01/Tabela-TMIB-2022.pdf
https://tgrao.com.br/

https://www.terminal39.com.br/Operacao.aspx
http://www.fertisanta.com.br/TABELA_TERFER_2022.pdf
http://www.serramorena.com.br/#tabela2

http://www.serramorena.com.br/

http://www.coamo.com.br/site/ GW/upload/pdf/ modulos/itens/00031.pdf
https://www.cargill.com.br/pt BR/porto-de-paranagqu%C3%A1

Notas:

[1] Data base dos pregos: mar¢o/2022.

[2] Preco efetivo considera 20% de desconto sobre os precos maximos das tabelas de precos.

Fonte: Elaboracao propria, dados diversos.

A partir das premissas adotadas para determinagéo do preco dos servi¢os, chega-se
ao valor de R$ 43,09 por tonelada para fins de modelagem.

1.5. Movimentacao Minima Exigida - MME

O indicador de quantidade de carga movimentada por meio aquaviario, denominado
Movimentacdo Minima Exigida — MME, tem por objetivo criar mecanismos de
compartilhamento de risco entre o0 Poder Concedente e o arrendatério, utilizando-se
de métrica pré-definida.

A métrica de movimentagao aquavidria traz consigo premissas de capacidade estética
e giro de estoque, sintetizando esses elementos em uUnico indicador, facilmente
mensurado.

Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento TGSFS, utilizou-se a
movimentacao histérica nacional observada nas exportacdes/importacdes de soja e
milho no sistema ComexStat entre os anos de 2000 e 2020.

Quanto a metodologia, em atendimento a recomendacdo exarada no Acoérdao
1.750/2021 TCU - Plenério, utilizou-se a metodologia do Value at Risk (VaR) histérico
para um grau de confianga de 95%. A seguir, apresentam-se as bases de dados do
ComexStat consideradas para a soja e milho.

Tabela 25 — Movimentacao de Soja e Milho entre 2021 e 2001 (em toneladas), Sistema ComexStat.

Produto 2015 2010 2005
Soja-Total 85.710.74 | 53.294.09 | 28.261.65 | 21.324.52 | 15.511.36
Exportagao Nacional 9 9 0 5 6

(toneladas)
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Milho - Total
Exportacdo Nacional
(toneladas)

20.358.55 | 27.223.94 | 10.582.22

5 3 4 1.056.510 | 5.623.417

Fonte: Elaboragéo propria.

A partir desses dados calcula-se o Value at Risk (VaR) historico (Complexo Portuario

de Séo Francisco do Sul) para um grau de confianca de 95%, conforme metodologia
abaixo:

Tabela 26 — Demanda Média Projetada por Produto, em mil toneladas.

Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul - Demanda
Projetada

Produto Média 2023 a 2047 %
Soja (em mil toneladas) 7.788 66,99%
3.838 33,01%
Total (em mil toneladas) 11.626 100,00%

Milho (em mil toneladas)

Fonte: Elaboracéo propria, dados diversos.

Tabela 27 — Value at Risk / VaR por Produto, em porcentagem.
Value at Risk

ici 30 0 (V)
Ponderado Nacional Participacao % VaR (%) VaR Ponderado
Soja 66,99% -10,09% -6,76%
Milho 33,01% -105,12% -34,70%

Total -41,46%

Fonte: Elaboracao propria, dados diversos.

No caso do arrendamento TGSFS, chega-se a um VaR de -41,46%. Assim, o valor da
MME, para cada ano, € calculado como sendo (1 — VaR), equivalente a 58,54%
aplicado sobre a demanda projetada.

Apos identificar o redutor que definira a MME, aplica-se o mesmo a série de projecéo
de demanda micro para o arrendamento portuario. De acordo com as premissas
adotadas, a MME para a area de arrendamento TGSFS esta exposta na tabela a
seguir.
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Tabela 28 — Movimentagédo Minima Exigida para a area TGSFS.
Granel Sélido Vegetal (Soja e Milho) - TGSFS (em mil toneladas)

Movimentacao Minima

ANO Demanda Tendencial

2023 1.914 1.120
2024 1.795 1.051
2025 1.696 993
2026 1.613 944
2027 1.542 903
2028 1.512 885
2029 1.552 908
2030 1.592 932
2031 1.633 956
2032 1.668 976
2033 1.703 997
2034 1.740 1.018
2035 1.777 1.040
2036 1.809 1.059
2037 1.842 1.078
2038 1.875 1.098
2039 1.909 1.118
2040 1.944 1.138
2041 1.975 1.156
2042 2.007 1.175
2043 2.039 1.194
2044 2.072 1.213
2045 2.106 1.233
2046 2.140 1.253
2047 2.174 1.273

Redutor o 41,46%

Fonte: Elaboragéo propria, dados diversos.
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