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REGIMENTO INTERNO

CAPITULOI

DO OBJETO

Art. 12 - DispOe este Regimento Interno sobre a estrutura organizacional da SC

Participacbes e Parcerias S.A. - SCPAR, seus niveis hierarquicos, suas unidades

organizacionais e as respectivas atribuicdes e responsabilidades de cada uma dessas

unidades.

CAPITULO I

DANATUREZA E OBJETIVOS

Art. 29 - A SC ParticipagGes e Parcerias S.A. - SCPAR, inscrita no CNPJ 07.293.552/0001-
84, foi fundada em 2005 por meio de Lei Estadual n? 13.335 e alterada posteriormente
pela n2 15.500 de 20 de junho de 2011. Criada sob forma de sociedade an6nima de

economia mista, na forma de capital fechado, estd vinculada ao gabinete do

Governador do Estado.

Art. 32 - Conforme o Estatuto Social da companhia a SC Participacdes e Parcerias S.A. -

SCPAR tem por objetivos:

comprar e vender participa¢des acionarias, podendo constituir companhias
com ou sem propésito especifico, firmar parcerias e participar do capital de
companhias publicas e privadas, obedecidas as normas constitucionais, com
autorizacao legislativa; e

desenvolver e gerenciar projetos estratégicos de Governo.

CAPITULO I

DOS CONCEITOS

Art. 42 - E basilar para a adequada compreens3o deste Regimento Interno a devida

definicdo dos conceitos que seguem:

Regimento Interno: Instrumento de Gestao em formato documental aprovado
em nivel superior pelo Conselho de Administracio (CONSAD) e que
regulamenta a estrutura organizacional da companhia, seus niveis hierarquicos,
suas unidades organizacionais e as respectivas atribuicdes e responsabilidades



de cada uma dessas unidades. N3o trata, portanto, de cargos e fung¢des, mas
das unidades da estrutura organizacional onde estdo lotados os colaboradores
exercentes de cargos e fungdes.

e Estrutura Organizacional: Forma como uma companhia é organizada a partir
da devida divisdo interna de atribuicdes e responsabilidades que competem a
cada uma de suas unidades organizacionais, bem como a partir da devida
vinculagdo administrativa entre essas diferentes unidades. Pode ser sintetizada
a partir de um organograma, espécie de diagrama que ilustra tanto a divisdao
qguanto a hierarquizacdo no ambito da companhia. Sera devidamente
apresentada no Capitulo IV.

e Unidades Organizacionais: Unidades componentes da estrutura organizacional
da companhia e diferenciadas a partir da divisdo de atribuicdes e
responsabilidades. S3o unidades organizacionais da companhia os 6rgdos de
governanca e estatutdrios, as diretorias, secretarias executivas,
superintendéncia, geréncias, departamentos e divisdes. Serdo devidamente
apresentadas no Capitulo V.

e Niveis Hierarquicos: Vinculagdo entre as unidades organizacionais na estrutura
organizacional. Definem, portanto, quem esta acima, paralelo ou abaixo na
hierarquia da companhia, sendo isto primordial para o fluxo de comando e
comunica¢do no ambito da companhia.

e Atribuicoes e Responsabilidades: Descricdo do que compete a cada uma das
unidades organizacionais da estrutura organizacional da companhia.
“Atribuicdes” refere-se aquilo que se deve fazer e “Responsabilidades” refere-
se aquilo que se deve responder por. Ambas sdo comumente atreladas, uma
vez que hd uma relacdo direta entre viabilizacdo e responsabilizacdo. Serdo
devidamente apresentadas no Capitulo VI. As atribuicdes e responsabilidades
classificam-se em duas ordens, quais sejam, gerais e especificas.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art 52 - A estrutura organizacional da SCPAR é compreendida pelo seguinte
organograma, o qual contempla as unidades organizacionais:



Assembléia Geral

Comité de

Elegibilidade Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Comité de Auditoria

Estatutdrio
— itoria Interna

Secretaria de Governanga

Diretoria Executiva

Presidéncia

Corporativa

Secretaria Executiva de Programas e Superintendéncia dos Portos
Projetos Estratégicos de Governo Delegados ao Estado

Diretoria de Diretoria de Assuntos Diretoria de Gestdo e

Planejamento e Regulatérios e Juridicos Finangas
Controle

Diretoria de Portos

Secretaria Executiva de
- Gestdo Portudria

Departamento omissao Permanentg

Controle Interno e

Licitacs
ouvidoria luiflias de Licitagdes

Departamento de Geréncia Recional do
Contabilidade Porto de Laguna

Divisdo Administratival

Departamento Portuaria

Financeiro

=l Divisdo Operacional

Departamento de
Administragao



CAPITULOV
DA UNIDADES ORGANIZACIONAIS

Art 62 - A partir da estrutura organizacional apresentada, eis que as unidades
organizacionais sao:

e Assembleia Geral
o Comité de Elegibilidade
o Conselho Fiscal

e Conselho de Administragcao
o Comité de Auditoria Estatutario
o Auditoria Interna
o Secretaria de Governanga Corporativa

e Diretoria Executiva

e Presidéncia

o Superintendéncia dos Portos Delegados ao Estado
o Secretaria Executiva de Programas e Projetos Estratégicos de Governo

e Diretoria de Planejamento e Controle
o Controle Interno e ouvidoria
e Diretoria de Assuntos Regulatérios e Juridicos

o Departamento Juridico

e Diretoria de Gestdo e Financas

Comissdao Permanente de Licitagdes
Departamento de Contabilidade
Departamento Financeiro

o O O O

Departamento de Administragao

e Diretoria de Portos

o Secretaria Executiva de Gestao Portuaria
o Gerencia Regional do Porto de Laguna

= Divisdo Operacional

= Divisdo Administrativa Portuaria



CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS

Segdo | — Da Assembleia Geral

Art 72 As atribuigdes e responsabilidades da Assembleia Geral estdao devidamente
apontadas no Estatuto Social da companhia, devendo outras atribuicdes e
responsabilidades para além do Estatuto estar devidamente formalizadas em
Regimento Interno préprio.

Secdo Il — Do Comité de Elegibilidade

Art. 82 As atribuicbes e responsabilidades do Comité de Elegibilidade estao
devidamente apontadas no Estatuto Social da companhia e em seu Regimento Interno
proprio.

Secao Il - Do Conselho Fiscal

Art. 92 As atribuicdes e responsabilidades do Conselho Fiscal estdo devidamente
apontadas no Estatuto Social da companhia, devendo outras atribuicoes e
responsabilidades para além do Estatuto estar devidamente formalizadas em
Regimento Interno proéprio.

Sec¢ao IV — Do Conselho de Administragao

Art. 10 As atribuicdes e responsabilidades do Conselho de Administracdo estao
devidamente apontadas no Estatuto Social da companhia e em seu Regimento Interno
proéprio.

Segdo V — Do Comité de Auditoria Estatutario

Art. 11 As atribuicdes e responsabilidades do CAE estdao devidamente apontadas no
Estatuto Social da companhia e em seu Regimento Interno préprio.

Sec¢ao VI — Da Auditoria Interna
Art. 12 Compete a Auditoria Interna:

I aferir a adequacéao do controle interno, a efetividade do gerenciamento de riscos e
dos processos de governanga, e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos e
transacodes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras;

Il auditar todos os processos informatizados da companhia;

1. executar as atividades de auditoria de natureza contdbil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da Companhia;



VI.

VII.

propor medidas preventivas e corretivas nos desvios detectados;

verificar o cumprimento e a implementacdao pela Companhia das recomendacdes
ou determinagdes dos Tribunais de Contas, do Conselho Fiscal e do Relatério de
Conformidade emitido pela Auditoria Externa;

verificar a conducdo das operagdes em consonancia com o Plano de Negdcios
Anual e Estratégia de Longo Prazo da Companhia;

efetivar as demais operacgdes especificas demandadas pelo Comité de Auditoria
Estatutario e pelo Conselho de Administragao.

Secao VII — Da Secretaria de Governanga Corporativa

Art. 13 Compete a Secretaria de Governancga Corporativa:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIl.

organizar a pauta das reuniGes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal, dos Comités de Assessoramento ao Conselho e
Comité de Auditoria Estatutario da companhia;

auxiliar na elaboracdo do calendario anual com as datas das reunides, bem como
na divulgacdo do calendario aprovado;

providenciar a convocacdo das reunides, respeitando as competéncias dos érgaos
de deliberacdo e de execucio;

apoiar os Conselheiros no desempenho de suas fungdes, diligenciando para que
estes recebam informacdes completas e tempestivas sobre os itens constantes da
ordem do dia da reunido;

secretariar as reunides, elaborar as respectivas atas, providenciar seu registro em
livro préprio e, quando aplicavel, emitir e divulgar extratos e certificados das
deliberacdes, realizar sua publicacdo e arquivamento;

responsabilizar-se pela guarda das atas das reunides e o seu respectivo material de
suporte;

divulgar as recomendacbes e deliberacbes do Conselho de Administracdo nas
areas pertinentes da Companhia e monitorar o seu cumprimento;

facilitar a integracdo de novos membros;

apoiar a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, os
Comités de Assessoramento ao Conselho e Comité de Auditoria Estatutario no
exercicio de suas atividades;

zelar para que a Companhia esteja alinhada com as melhores praticas de
governanga corporativa e propor mudangas, quando aplicaveis;

apoiar a Companhia na elaboracdo e no acompanhamento de documentos de
governanga, incluindo Regimentos Internos, zelando pela conformidade destes
documentos com a regulagdo e a legislagdo aplicdveis e por sua aplicagdo em
todos os niveis da organizacao;

atuar como ponto de contato entre o Conselho de Administracao da Companhia e
empregados, assegurando tempestividade e equidade no fluxo de informacgdes e
facilitando o processo decisorio;

apoiar o Conselho de Administracdao no processo de avaliacao de seu desempenho
e da Diretoria Executiva.



Secao VIII — Da Diretoria Executiva

Art. 14 As atribuicOes e responsabilidades da Diretoria Executiva estdo devidamente

apontadas no Estatuto Social da companhia.

Secgdo IX — Da Presidéncia

Art. 15 S3o atribuicGes e responsabilidades da Presidéncia, além das apontadas no
Estatuto Social da companhia:

VI.

VII.
VIIL.

XI.
XIl.

XIl.
XIV.

XV.

XVI.

XVII.
XVIII.

Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica
administrativa da Companhia;

cumprir e fazer cumprir as determinagdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva;

coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

representar a SCPAR em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir
procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderdo
praticar nos respectivos instrumentos do mandato;

praticar atos relativos a administracdo de pessoal e admitir, lotar, promover,
transferir, punir e dispensar empregados e ocupantes de cargos em comissao e
fungdes de confianga, facultada a delegacdo dessas atribuicdes a diretores e
titulares de érgaos da SCPAR;

homologar os processos de licitacdo, podendo delegar tais atribuicGes, nos termos
da legislacdo vigente;

convocar, instalar e presidir as reunioes da Diretoria Executiva;

manter o Conselho de Administracdo e Fiscal informado das atividades da
companbhia;

exercer outras atribui¢cdes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administragao;
representar a SCPAR judicial ou extrajudicialmente, ou perante outras sociedades,
acionistas ou publico em geral e drgdos de fiscalizagdo e controle, nomear
representantes, procuradores, prepostos ou mandatdrios;

editar atos que decorram das resolugGes da Diretoria-Executiva;

fazer publicar o relatdrio anual de administracao e os demonstrativos contdbeis de
encerramento de exercicio;

determinar a realizacdo de inspecdes, auditorias, sindicancias ou inquéritos;

firmar convénios, acordos e contratos, autorizando a realizagdo de despesas em
conjunto com outro membro da Diretoria-Executiva;

ordenar despesas e, com outro membro da Diretoria-Executiva, movimentar
recursos financeiros e assinar titulos de crédito, acbes e demais valores
mobiliarios;

prestar a assessoria necessdria ao desenvolvimento dos trabalhos dos conselhos
de administragdo, fiscal e comité de auditoria.

coordenar a politica de comunicagao social;

propor ao Conselho de Administracdo a criacdo e a extincdo de cargos e funcées
na estrutura da Companhia.



Segdo X — Da Superintendéncia dos Portos Delegados ao Estado

Art. 17 Sao atribuicGes e responsabilidades da Superintendéncia dos Portos Delegados

ao Estado:

VI.

VII.

VIIL.

Xl

assessorar o(a) Diretor(a) Presidente, acerca dos temas afetos as atividades
portuarias;

assessorar as relagdes institucionais afetas a atividade portudria;

interagir junto aos 6rgdos intervenientes, stakeholders e comunidade portuaria
em geral;

assessorar e interagir junto as organiza¢des superiores de governanca portuaria,
guanto as demandas e/ou obrigacdes dos portos delegados ao Estado;

assessorar e interagir as relagdes entre Unido, Estado e Administracdo Portudria,
bem como comunidade municipal local de cada administracdo portuaria;
assessorar, interagir e apoiar as gestdes das Administracdes Portudrias junto a
hinterland;

assessorar e interagir junto a Secretaria de Articulacdo Internacional, quanto as
demandas junto as Autoridades Portuarias;

prestar assessoria as administragdes superiores;

organizar e participar de reunides internas e externas afetas as suas atividades;
prestar apoio e participar das atuacdes e agendas que envolvam ac¢des diretas e
indiretas vinculadas as atividades logisticas e econbmicas que sejam conexas com
as atividades portudrias;

assessorar nos estudos de viabilidade economica financeira dos portos delegados
ao estado;

Segao Xl — Da Secretaria Executiva de Programas e Projetos Estratégicos de Governo

Art. 18 S3o atribuicbes e responsabilidades da Secretaria Executiva de Programas e

Projetos Estratégicos de Governo:

executar as atividades inerentes aos programas e projetos estratégicos de
Governo;

assessorar ao Presidente nas fases de articulacdo e analise das varidveis que
integram os processos de tomada de decisdo da autoridade superior em relacdo
aos programas e projetos estratégicos de Governo demandados a companbhia;
apurar, avaliar e reportar indicadores de qualidade e de desempenho dos
programas e projetos estratégicos de Governo;

elaborar estudos técnicos e emitir informagGes e instru¢des sobre os programas e
projetos estratégicos de governo;

analisar e avaliar programas, projetos e a¢Oes inerentes a area.



Secao Xll — Da Diretoria de Planejamento e Controle

Art. 20 S3o atribuicdes e responsabilidades da Diretoria de Planejamento e Controle:

VI.
VII.

VIII.

XI.

conduzir e assegurar as diretrizes e politicas do planejamento estratégico da
companhia;

submeter a analise e aprovacao das devidas instancias da companhia: a revisao e a
atualizagdo periddica das politicas e normas internas, dos documentos, dos
processos institucionais e o acompanhamento, operacionalizacdo e atualizacdo da
avaliacdo institucional;

gerir a transversalidade de competéncias entre SCPAR Holding e suas subsididrias;
promover a integra¢do das a¢des de planejamento das diferentes areas da SCPAR
em conjunto com as demais Diretorias;

conduzir o processo de gestdo de riscos da companhia;

executar boas praticas e assegurar as deliberagdes do controle interno;

dar prosseguimento as demandas originadas pela ouvidoria;

conduzir e assegurar o cumprimento da gestao de riscos.

conduzir e submeter a andlise e aprovacdo das devidas instancias as revisdes dos
instrumentos de planejamento (Plano Anual de Negdcios e Planejamento
Estratégico de Longo Prazo) e outros documentos para atendimento a Lei
13.303/2016 (Contrato de Gestdo, Carta de Governanca Corporativa, Carta de
Politicas Publicas e Relatério de Sustentabilidade);

coordenar a estruturacdo e afericdo dos indicadores de desempenho da
companbhia;

conduzir a elaboracdo do orcamento de investimentos, Plano Plurianual (PPA) e
LOA.

Secgao Xlll — Do Controle Interno e Ouvidoria

Art. 21 S3o atribuicOes e responsabilidades do Controle Interno:

VI.

programar, organizar, orientar, coordenar, executar e controlar atividades
relacionadas com o controle interno, zelando pelo cumprimento de prazos fixados
pelo 6rgdo central do Sistema de Controle Interno;

exercer os controles estabelecidos nos diversos sistemas administrativos afetos a
sua area de atuagdo;

consultar os nucleos técnicos objetivando o cumprimento de instrugdes
normativas expedidas pelo 6rgdo central do Sistema;

acompanhar o cumprimento das recomendagdes emanadas pela Controladoria
Geral do Estado (CGE), pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE), pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e pelos demais drgdos de fiscalizacdo;

comunicar a autoridade competente sempre que forem constatados erros,
omissdes ou inobservancia a preceitos legais e regulamentares;

encaminhar ao TCE, na forma e nos prazos estabelecidos, a documentacdo exigida
pela legislacdo em vigor;



VII.

VIII.

Xl

XIl.

XIl.
XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

fornecer subsidios para o aperfeicoamento de normas e de procedimentos que
visem a garantir a efetividade das a¢Bes e da sistematica de controle interno;
sugerir a implantacdo de controles que visem a prevencdo de erros e a
racionalizacdo na utilizacdo de recursos publicos;

implantar controles que visem a prevencdo de erros e a racionalizagdo na
utilizacdo de recursos publicos;

verificar, no ambito de sua unidade e apoiado nos trabalhos de auditoria interna e
externa, a exatiddo e a fidelidade dos dados orcamentdrios, financeiros,
patrimoniais, contdbeis e de pessoal e a exacdo no cumprimento de leis e
regulamentos;

elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area,
sempre que solicitado;

emitir pareceres e proferir despachos em processos que lhes foram submetidos no
ambito de sua atuacao;

providenciar registro dos processos eletronicos tramitados pela area;

organizar e manter atualizados os arquivos, pastas em rede e em nuvem e demais
bancos de dados da area;

gerir as solicitacdes de publicacdo de documentos afetos a area nos canais de
comunicacdo da empresa, a exemplo do site oficial, intranet e portal da
transparéncia;

propor sugestdes de melhorias organizacionais, mapeando os processos da drea
para posterior redesenho e implementacdo de melhorias visando ganhos de
eficiéncia.

planejar as atividades de gerenciamento de riscos da companhia,

identificar juntamente com as dreas osriscos da companhia, realizar a andlise
qualitativa e quantitativa dosriscos identificados e planejar as respostas
aos Riscos;

elaborar matriz de riscos e monitora-los periodicamente juntamente com os
responsaveis das unidades organizacionais.

receber e tratar o recebimento das reclamagdes, solicitagdes, denuncias,
sugestdes e elogios relativos as politicas e aos servigos da SCPAR;

garantir o direito de acesso a informagdo e promover a transparéncia de forma
proativa e espontanea;

normatizar, planejar e coordenar tecnicamente as atividades de ouvidoria,
transparéncia, promogado do controle e acesso a informagdo na SCPAR.

Segao XIV — Da Diretoria de Assuntos Regulatérios e Juridicos

Art. 22 S3o atribuicbes e responsabilidades da Diretoria de Assuntos Regulatdrios e

Juridicos:

administrar e validar as condutas internas propostas;
definir politicas e objetivos, assegurar a obtencdo dos resultados estabelecidos na
area juridica, regulatéria e das areas meio da SCPAR,;



VL.

decidir estratégias dos processos judiciais;

subsidiar juridicamente as decisGes da Diretoria Executiva;

gerir as atividades de cunho juridico e regulatério da companhia;
elaborar regulamentos das atividades meio e fim da SCPAR.

Se¢ao XV — Do Departamento Juridico

Art. 23 S3o atribui¢Oes e responsabilidades do Departamento Juridico:

VI.

VII.

VIIL.

XI.

XIl.

XIl.

XIV.

XV.

XVI.

prestar assessoria as atividades de cunho juridico da SCPAR;

emitir pareceres técnicos em processos, projetos ou outros instrumentos;
organizar, consolidar, interpretar e elaborar dados, quadros, levantamentos
estatisticos, documentos, relatdrios diversos e graficos;

responsabilizar-se pelo contencioso judicial da companhia;

prestar assessoria nas questdes tributarias, societarias, trabalhistas,
previdenciarias, administrativas e regulatérias da Companhia;

responsabilizar-se pela estratégia a ser adotada para a melhor conducdo e
obtencdo de melhores resultados nas demandas judiciais existentes;

atuar em demandas judiciais e extrajudiciais especificas, bem como em outras
atividades da drea;

representar a companhia judicialmente;

analisar contratos;

elaborar acordos de cooperacdo e/ou convénio com Orgdos e entidades da
Administracdo Publica Estadual para a consecuc¢do das acdes de interesse comum
da sociedade;

compilar informagdes juridicas para envio de documentagdo a analise prévia do
TCE/SC, conforme Instrucdo Normativa vigente;

auxiliar na elaboragdo de minutas do Termo de Referéncia, Caderno de Encargos,
Edital e Contrato de projetos e aquisi¢des;

assessorar a elaboracgdo, sob demanda, de eventuais notas explicativas e revisdes
em fungdo das contribui¢des recebidas por meio da consulta publica;

assessorar a elaboracdo, sob demanda, de eventuais notas explicativas e revises
em funcdo das contribui¢des recebidas por meio da analise prévia do TCE/SC;
acompanhar o processo licitatorio dos projetos e aquisi¢des, prestando orientagdo
necessaria sobre os aspectos juridicos;

desempenhar outras atribui¢des afins que Ihe forem determinadas pela Diretoria.

Segao XVI — Da Diretoria de Gestao e Finangas

Art. 24 S3o atribuicOes e responsabilidades da Diretoria de Gestdo e Financas:



planejar, gerir, executar e monitorar o desempenho e as atividades econdmicas,
financeiras, operacionais e administrativas da companhia, implantando politicas e
procedimentos, visando a melhoria do desempenho da area;

promover e coordenar as atividades de captacdao de recursos e dos rateios
decorrentes do compartilhamento;

propor e gerir as politicas administrativas, de recursos humanos, de tecnologia da
informacdo, de gestdo documental e do suprimento;

consolidar e manter a estrutura da d4rea financeira, operacional, técnica e
administrativa adequada ao atendimento das demandas das dareas finalisticas da
companbhia;

coordenar a elaborac¢do do orgamento companhia.

Segdo XVII — Da Comissao Permanente de LicitagOes

Art. 25 As atribuigdes e responsabilidades da Comissao Permanente de Licitagdes estao

devidamente apontadas no Regulamento de Licitagdes em Contratos da companhia.

Se¢do XVIIl - Do Departamento de Contabilidade

Art. 26 S3o atribuicdes e responsabilidades do Departamento de Contabilidade:

VI.

VII.

VIII.

organizar e executar servicos de contabilidade em geral;

planejar e realizar os registros contabeis, fiscais e financeiros das operacdes
comerciais nos demais sistemas, atendendo cumprimento das necessidades
administrativas e das obrigacdes exigidas legalmente;

escriturar os livros de contabilidade obrigatdrios, bem como todos os necessarios
no conjunto da organizacdo contabil e realizar levantamento dos respectivos
balangos e demonstragdes;

acompanhar pericias judiciais ou extrajudiciais, revisar balancos e contas em geral,
verificar haveres, revisar permanente ou periodicamente as escritas, regulacoes
judiciais ou extrajudiciais de avarias grossas ou comuns;

assistir ao Conselho Fiscal e quaisquer outras atribuicdes de natureza técnica,
conferidas por lei aos profissionais de contabilidade;

garantir sigilo de dados e de informagdes correlatas a companhia, empregados,
fornecedores e clientes;

manter os sistemas de responsabilidade da area atualizados, de acordo com
determinagao do nivel hierdrquico;

desenvolver outras atividades de area de competéncia, que lhes sejam demandas
pela Diretoria;

supervisionar o cumprimento das Leis, normas e procedimentos vigentes na
companhia aos empregados lotados no setor, aplicando penalidades previstas
quando for o caso;

Sec¢ao XIX — Do Departamento Financeiro



Art. 27 S3o atribuicOes e responsabilidades do Departamento Financeiro:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XI.

manter dados financeiros atualizados, de forma a permitir a emissao de relatérios
gerenciais e informes, sempre que necessarios;

elaborar e adequar a programacao do Departamento de acordo com a missdo, o
Planejamento Estratégico e o Plano Anual da Companhia;

submeter a aprovacdo do respectivo diretor a programacdo e a proposta de
orcamento anual da companhia;

responsabilizar-se pelas atividades de contas a receber, a pagar e demais
atividades de tesouraria;

buscar permanentemente a racionalizacdo e melhoria de processos, de modo a
garantir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade dos processos do setor;

elaborar e manter atualizadas as normas e os procedimentos do Departamento,
de acordo com a regulamentacdo e padronizacao adotadas pela companhia;
analisar processos e documentos, elaborando informacgdes, relatdrios, oficios,
despachos e outros atos;

expedir e controlar correspondéncias e demais atos de gestdo, obedecidos as
normas e os regulamentos aprovados pela Diretoria Executiva;

assessorar a Diretoria e demais unidades da companhia nas a¢Ges relacionadas a
area de atuacao;

buscar a implementacdo da infraestrutura necessdria a execucdo das atividades do
departamento;

apoiar e prover recursos necessarios a implantacdo de métodos de gestao que
visem a melhoria da qualidade e produtividade dos servicos, produtos e
tecnologias, de comum acordo com a Diretoria Executiva e as diretrizes da
Companhia;

manter os sistemas de responsabilidade da area atualizados, de acordo com
determinacdo do nivel hierarquico;

desenvolver outras atividades de drea de competéncia, que sejam demandas pela
Diretoria.

Seg¢ao XX — Do Departamento de Administragao

Art. 28 S3o atribuicOes e responsabilidades do Departamento de Administracdo:

planejar as atividades de coordenagdo, delineando diretrizes e metas a serem
atingidas pelas areas que as compdem;

controlar o orgamento do departamento;

gerenciar e orientar as atividades das compras, suprimentos e almoxarifado;
gerenciar as atividades de liberacdo de materiais do almoxarifado;
responsabilizar-se pelo inventdrio e registros patrimoniais, pelo controle fisico dos
bens, pelo seguro patrimonial, pelo laudo de avaliagdo patrimonial e pelos célculos
relativos a desvalorizagcdo, depreciacdo, vida util estimada e saldo residual dos
bens sob gestdo da companhia;



VL.

VII.

VIII.

Xl

XIl.
XI.

XIV.
XV.
XVI.
XVIL.
XVIIL.

XIX.

XX.

assegurar a elaboracdo da Folha de Pagamento e todas suas rotinas e obrigacdes
acessdrias, bem como cdlculo e processamento de férias, rescisdes e contratacdes
estejam de acordo com a legislacdo vigente e normas internas;

gerenciar e executar todas as atividades relativas a execuc¢ao do Plano de Cargos,
Carreiras e Saldrios, bem como promover melhorias necessarias;

gerenciar e executar as atividades relativas a Avaliacdo de Desempenho dos
empregados, bem como promover melhorias necessdrias;

responsabilizar-se pela elaboragao, emissdo e divulgacdo de comunicados internos
referentes as praticas de RH, bem como das orientagdes necessarias;

gerenciar as atividades referentes a gestdo de Beneficios;

elaborar o planejamento dos treinamentos e de capacitacdes de pessoal e
coordenar a sua execugao;

conduzir as atividades referentes a concessado de diarias;

conduzir as atividades dos processos seletivos de Estagios e Aprendizes, bem como
realizar os acompanhamentos necessarios;

conduzir as atividades de relagGes sindicais;

acompanhar a gestao da frota;

promover a gestdao documental;

gerenciar as atividades inerentes ao setor de LicitacOes e Contratos;

gerenciar a estruturacdo, manutencdo e aquisicdo das demandas originadas da
Tecnologia de Informacao;

responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho,
visando ganhos de eficiéncia;

desempenhar outras atribui¢des afins que forem determinadas pela Diretoria.

Secdo XXI — Da Diretoria de Portos

Art. 31 S3o atribuicdes e responsabilidades da Diretoria de Portos:

VI.
VII.
VIII.

planejar, propor, examinar, avaliar e implantar politicas e procedimentos de
melhoria do desempenho da area portudria;

planejar, propor e acompanhar o desenvolvimento de projetos e investimentos,
supervisionando-os para estar em harmonia com o planejamento estratégico da
sociedade;

responder pelo planejamento, operacdo e manutencdo da estrutura técnica e
fisica dos Portos sob sua responsabilidade;

definir politicas e objetivos, assegurar a obtencdo dos resultados na gestdo
portuaria;

assegurar as diretrizes e politicas de logistica;

assegurar as diretrizes e politicas de operacdo portudria;

representar a sociedade nas atividades portuarias;

promover e manter parcerias institucionais gerando oportunidades de
desenvolvimento portuario;



IX.

planejar, promover e coordenar os processos destinados comunicacdo para
divulgacao de tecnologias, atividades e a¢bes portuarias.

Secdo XXIIl — Da Secretaria Executiva de Gestdo Portuadria

Art. 32 S3o atribuicdes e responsabilidades da Secretaria Executiva de Gestdo

Portuaria:

VI.

VII.

VIIL.

XI.

XIl.

manter dados atualizados sobre as atividades da area de competéncia, de forma a
permitir a emissao de relatérios gerenciais e informes, sempre que necessarios;
supervisionar as atividades desenvolvidas pelas geréncias regionais, prestando-
Ihes assisténcia quando necessario;

elaborar e adequar a programacdao da drea de acordo com a missdao, o
Planejamento Estratégico e o Plano Anual da Companhia;

buscar permanentemente a racionalizacdo e melhoria de processos, de modo a
garantir a eficiéncia, a eficdcia e a efetividade das atividades desenvolvidas na sua
area de atuacdo;

responsabilizar-se pelo atendimento das obrigacGes exigidas pelos Convénios de
Delegacdo Portudrios;

elaborar e manter atualizadas as normas e os procedimentos da area, de acordo
com a regulamentacdo e padronizacao adotadas pela Companhia;

expedir e controlar correspondéncias e demais atos de gestdo, obedecidas as
normas e os regulamentos aprovados pela Diretoria de Portos;

articular e manter engajado junto as autoridades portuarias;

buscar a implementacdo da infraestrutura necessaria a execucdo das atividades
dos portos de responsabilidade da Diretoria;

apoiar e prover recursos necessarios a implantacdo de métodos de gestdo que
visem a melhoria da qualidade e produtividade dos servigos, produtos e
tecnologias, de comum acordo com a Diretoria de Portos e as diretrizes da
Companhia;

manter os sistemas d com informagdes atualizadas, de acordo com determinagao
do nivel hierarquico;

desenvolver outras atividades da drea de competéncia, que sejam demandas pela
Diretoria de Portos;

Segdo XXIIl — Da Geréncia Regional do Porto de Laguna

Art. 33 S3o atribuicdes e responsabilidades da Geréncia Regional do Porto de Laguna:

articular o cumprimento das diretrizes, normas e dos procedimentos institucionais,
juntamente com a Diretoria de Portos e Secretaria Executiva de Gestdo Portuaria;
administrar a execug¢do dos convénios de delegacdo, contratos e ajustes da
sociedade, relacionados com sua geréncia, aprovados pela Diretoria Executiva;
viabilizar a infraestrutura e a disponibilizacdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros, necessdrios a execugdo dos projetos técnicos e de apoio, para os
drgdos que compdem a geréncia regional;



VI.

VII.

VIIL.

promover a articulagdo intra e inter-regional e executar a integracdo
interinstitucional na regido, no sentido de apoiar os projetos de desenvolvimento
regional e municipal;

levantar necessidades e emitir parecer sobre as solicitacdes de capacitacao da area
de abrangéncia;

harmonizar e integrar as acdes da SCPAR, atuando de forma articulada com a
Diretoria de Portos e Secretaria Executiva de Gestdo Portuaria;

manter a Diretoria Executiva da Companhia permanentemente informada sobre o
andamento das acées em sua area de abrangéncia;

apoiar e prover recursos necessarios a implantacdo de métodos de gestdo que
visem a melhoria da qualidade e produtividade dos servicos, produtos e das
tecnologias, de comum as diretrizes da Companhia;

manter os sistemas com informagdes atualizadas, de acordo com determinac¢do do
nivel hierarquico;

Segao XXIV — Da Divisao Operacional

Art. 34 S3o atribuicOes e responsabilidades da Divisdo Operacional:

VI.
VII.

VIII.

XI.
XIl.

XIl.

XIV.

XV.

XVI.

supervisionar e zelar pela qualidade, organizacdo e melhoria continua dos
processos e atividades da Divisao;

conduzir e coordenar as atividades operacionais do Porto de Laguna;

realizar o acompanhamento técnico das atividades desenvolvidas na area
operacional;

definir o planejamento das atividades diarias, semanais e mensais do setor;

atuar no planejamento, acompanhamento e controle das metas do Planejamento
Estratégico;

planejar e promover treinamentos em sistemas e nos processos da area;
responsabilizar-se pelas atividades da Divisdo, fiscalizando o cumprimento e a
qualidade;

elaborar relatdrios de gestdo e acompanhamento das atividades da Divisdo para a
Geréncia;

zelar pela guarda e conservagao dos documentos da Divisdo;

gerenciar os conflitos da area;

gerenciar e fiscalizar os contratos atinentes ao setor;

responsabilizar-se pelos bens patrimoniais da Divisao;

supervisionar a conservacdao do patrimoénio verificando necessidades de
manutencgdo, consertos e substituicdes;

manter os sistemas de responsabilidade da area com informagdes atualizadas, de
acordo com determinacgdo do nivel hierarquico;

representar a gerencia regional em eventos e reunides, quando solicitado por este;
desenvolver outras atividades de drea de competéncia, que sejam demandas pela
Gerencia Regional;



Seg¢ao XXV — Da Divisdao Administrativa Portudria
Art. 35 Sdo atribui¢des e responsabilidades da Divisdao Administrativa Portuaria:

I assessorar a Gerencia Regional nos assuntos de natureza administrativa,
financeira, material, pessoal, de comunicacdo social e outros relativos a
administracao;

1. promover os servicos de recepc¢ao, registro, controle e informacdo em processos e
documentos submetidos a apreciacdo da Gerencia Regional;

Il. coordenar o tramite de documentos que sejam levados a apreciacdo ou assinatura
da Gerencia Regional, bem como as atividades de redacdo, digitacdo e
reprografia;

V. articular com a Sede a busca de alternativas de solugdes para situacdes verificadas,
apresentando-as a quem couber;

V. responsabilizar-se pela guarda dos documentos;

VL. avaliar, de forma permanente, as rotinas administrativas e financeiras, propondo
alteragOes que objetivem a melhoria e racionalizagdo dos processos;

VII. coordenar e orientar a equipe administrativa, inclusive os terceirizados (limpeza e
seguranca);

VIII. responsabilizar-se pelo perfeito funcionamento das unidades;

IX. manter os sistemas do setor com informagdes atualizadas, de acordo com
determinacdo do nivel hierarquico;

X. desenvolver outras atividades administrativas, que sejam demandas pela Geréncia
Regional;

CAPITULO VII - DO ALINHAMENTO DO REGIMENTO INTERNO AO PLANO DE
CARGOS COMISSIONADOS E PLANO DE CARGOS, CARREIRA E SALARIOS

Art. 36 - O presente documento, isto é, o Regimento Interno da SC Participacbes e
Parcerias S.A. - SCPAR, é complementado pelo Plano de Cargos em Comissdo e Funcoes
Gratificadas e pelo Plano de Cargos, Carreira e Saldrios da SCPAR, uma vez que,
enquanto o primeiro elucida atribuicbes e responsabilidades das unidades
organizacionais da companhia, o segundo o faz em relagdao aos cargos comissionados
da companhia e o terceiro o faz em relacdo aos cargos de carreira da companhia.
Assim sendo, os quantitativos e as descricdes em relacdo aos cargos que compdem as
unidades organizacionais devem estar registrado nos referidos documentos.



