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1. INTRODUCAO

O presente documento refere-se ao Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA, em
versdo simplificada, para cessdo onerosa do posto de combustivel constante da area do Porto Organizado
de Laguna (SC).

Observa-se que, por meio do decreto n° 8.033 de 2013, em seu Art. 69, inicia-se a previsao normativa
de realizacdo de estudos de viabilidade em versao simplificada sempre que:

e ndo haja alteracdo substancial da destinacdo da area objeto da concessdo ou do
arrendamento;

e ndo haja alteracdo substancial das atividades desempenhadas pela concessionaria ou
pela arrendataria;

e 0 objeto e as condigdes da concessao ou do arrendamento permitam, conforme
estabelecido pelo poder concedente;

e 0 prazo de vigéncia do contrato seja, no maximo, de dez anos.

Além disso, a Resolugdo n° 7.821-ANTAQ, de 2020, especifica que o valor total previsto para o contrato
de arrendamento deve ser inferior a R$ 330 milhdes, conforme transcrito abaixo:

Os estudos de viabilidade em versdo simplificada poderdo ser realizados sempre que
o valor total previsto para o contrato de arrendamento for inferior a 100 (cem) vezes
o limite previsto no art. 23, caput, inciso I, alinea "c” da Lei n° 8.666, de 1993, e gue
o0 prazo de vigéncia do contrato for, no maximo, de 10 (dez) anos.

Observa-se que o Posto de Combustivel do Porto de Laguna se enquadra nos itens supracitados, conforme
justificado ao longo do estudo.

Desse modo, o presente estudo possui o carater simplificado, atendendo ao art. 6°, do Decreto n° 8.033,
de 2013, bem como a Resolugdo n°® 7.821-ANTAQ, que dispOe acerca dos procedimentos para elaboracdo
da versdo simplificada dos estudos prévios mencionados, conforme analise descrita na secdo 5.1.

Os estudos de viabilidade objetivam a avaliacao de empreendimentos e servem de base para abertura de
procedimentos licitatdrios. Em linhas gerais, busca-se identificar a modelagem operacional adequada para
atender determinada demanda de mercado, bem como a estimativa inicial de valores remuneratdrios pela
exploracao do ativo para abertura de licitagao, considerando-se, para tanto, diversas variaveis de ordem
juridica, técnica, operacional, econémica, financeira, contabil, tributaria e ambiental.

Desse modo, foram definidos os valores, prazos e demais parametros referentes ao empreendimento do
posto de combustivel, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatorio, com vistas a
propiciar remuneragdo adequada a Autoridade Portudria, bem como permitir retorno adequado aos
possiveis investidores.
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1.1 O Estudo

Este estudo foi desenvolvido de acordo com as normas vigentes e melhores praticas aplicaveis ao setor,
tendo sido os resultados e descritivos das metodologias e premissas consolidados em seis capitulos,

conforme a seguinte estrutura:

e Apresentagdo;

e Andlise de demanda

e Estudos preliminares de engenharia

e Estudo ambiental

¢ Viabilidade econémico-financeira.
1.2 Descricao do Porto de Laguna

O Porto de Laguna atua na recepcao de pescado, estando situado no interior do Complexo Lagunar Sul
Catarinense, na Lagoa de Imarui, no municipio de Laguna — SC, distando cerca de 2 km da barra, cuja
poligonal € definida pela Portaria MINFRA n.0 587-2019 — “define a area do porto organizado de Laguna”.

Suas coordenadas geograficas sao:
. Latitude: 28° 29' 47"S
. Longitude: 048° 46' 09"W
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Figura 1 — Localizacdo do Porto de Laguna

Fonte: Elaboracdo propria (2022)

Desde 2019, o Porto de Laguna é administrado pela SC Participaces e Parcerias S.A. (SCPAR), empresa
constituida pelo Governo do Estado de Santa Catarina. O grupo SCPAR possui duas subsidiarias: SCPAR
Porto de Sao Francisco do Sul, SCPAR Porto de Imbituba, sendo o Porto de Laguna constituido como filial

da SCPAR.

Referente as dependéncias fisicas, compete ao Porto de Laguna uma area total com mais de 270.000
metros quadros. Desse espago, 40.000 metros quadrados estdo sendo utilizados com atividades

vinculadas ao desembarque de pescado.
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O Porto de Laguna apresenta as seguintes edificacOes:
. Quatro saldes, sendo dois perpendiculares ao cais e equipados com esteiras de

descarregamento e sele¢ao de pescados, €, outros dois paralelos ao cais, um deles sem esteira

articulada e o outro atualmente desativado;

. Prédios administrativos;

. Prédios de apoio:

o Galpdo (atualmente desativado) anteriormente utilizado como frigorifico
o Armazém (atualmente desativado)

o Prédio da antiga administragdo

o Oficina
. Posto de combustivel;
. Fabrica de gelo.

Quanto a estrutura de atracagdao, o Porto possui um cais linear, com comprimento de 300 metros,

possibilitando:

. Atracagao de embarcagdes com extensGes médias de 15 a 20m (chegando a extensdo maxima
de 30m);

. Atracagao maxima portuaria com até 10 embarcagoes;

o Atracagdo com 2 linhas a contra bordo do cais, totalizando 30 embarcacoes (fluxo permitido

sem operagao, apenas para fundeio);

A bacia de evolugdo e o berco de atracacdo possuem profundidade de 5 metros.

O canal de acesso ao Porto de Laguna tem, aproximadamente, 2.200 m de extensdo, desde a barra até
o porto. A barra é formada pelas cabegas dos dois molhes que delimitam o canal (Plano Mestre do Porto

de Laguna, 2014).

Quanto aos aspectos logisticos, o Porto esta localizado a 10 minutos de uma das principais rodovias do
Brasil (BR101), que corta o estado de Santa Catarina de Norte a Sul.

No entorno, as vias rodoviarias que dao acesso ao Porto de Laguna sdo as que percorrem o trecho entre

a saida da BR-101 até os portdes de acesso do Terminal.
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Figura 2 - Acessos Rodovidrios ao Entorno do Porto de Laguna

Fonte: Plano Mestre do Porto de Laguna (2014)

1.3

Descricdo da Area de Arrendamento

A area de arrendamento a que se refere este estudo de viabilidade esta localizada dentro da Poligonal do

Porto Organizado de Laguna-SC, possuindo 562 m2,
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Figura 3 — Localizagdo do posto de combustivel do Porto de Laguna

Fonte: Elaboracdo propria (2022)

A area é classificada como brownfield, uma vez que ja possui em seu layout de area construgbes e
equipamentos necessitando de manutengao, reparos, trocas e reformas.

Para suprir os insumos necessarios das embarcagdes pesqueiras 0 porto possui em seu parque um posto
de abastecimento de 6leo diesel maritimo operada por empresa privada via cessao onerosa de uso, em
conformidade com o art. 14 da portaria MINFRA n© 51/2021.

A estrutura atual de tancagem e equipamentos de abastecimento pertencem ao cessionario e se
caracteriza por uma estrutura modular que sera removida ao final do contrato de cessdo.

Embora funcional, esse espaco necessita de melhorias, visando atender as diretrizes de expansao,
modernizagao e otimizagao da infraestrutura que integra os portos organizados, estipuladas no art. 3 da
Lei. 12.815/13.
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2. ANALISE DE DEMANDA

O presente capitulo apresenta uma visdo geral dos estudos de mercado realizados para o Porto de
Laguna, que embasaram a determinacao da projecao da demanda utilizada na modelagem do objeto
deste EVTEA. Inicialmente, é apresentada uma breve caracterizagdo da area de influéncia do terminal, a
metodologia utilizada na elaboragao do estudo, uma visao geral da pesca no Brasil e na regiao de Laguna
e, por fim, apresentam-se as premissas e a demanda de desembarque projetada para pescados e
combustiveis, para o periodo de 10 anos da concessdo do Posto de Combustiveis.

2.1 Area de Influéncia

A area de influéncia do Porto de Laguna, tendo em vista a realizagdo da atividade de desembarque de
pescado, compreende as areas de pesca dos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Assim, o terminal de Laguna tem como principais concorrentes os terminais existentes em Itajai (SC) e

Rio Grande (RS).

scO
RSO '

Figura 4 — Area de Influéncia do Porto de Laguna

INTELIGENCIA EM INFRAESTRUTURA
www.mind-infra.com | 21 3559.2889 | 11 2450.7912

13




(o)
“ma RELATORIO
MIND, SCPAR

TITULO: NO CLIENTE PAGINA
SCPAR - PDZ LAGUNA

GERAL , , N/A 14/71
ESTUDOS LOGISTICOS E PORTUARIOS o (CONTRATADA) ~FiShG
EVTEA - POSTO DE COMBUSTIVEL

MND1004-RL-00-ELP-0002 9

Fonte: Elaboracdo propria (2022)

A pesca de Itajai representou 38,3% do volume total registrado em Santa Catarina e, no ano de 2011,
respondeu por 13,4% da pesca nacional (RODRIGUES, 2018)!. Atualmente, o municipio de Itajai ndo
conta com uma estrutura publica para recepcdo do pescado, a exemplo da presente no Porto de Laguna,
sendo que o desembarque dos volumes pescados ocorre em estruturas pulverizadas nos entornos do rio
Itajai-Acu. Entre os empreendimentos estdo:

e JS Pescados: o local conta com infraestrutura para certificacdo do Sistema de
Inspecao Federal (SIF) e atua na oferta de gelo, manipulagao de pescado, transportes,
oficina naval e servicos de atracacao.

e Kowalsky: possui area de cais de 240 metros, capacidade de congelamento de 120
toneladas de pescado por dia e de armazenagem de 2 mil toneladas de produto
congelado.

Em relacdo a mdo de obra empregada, valores de 2014 apontam para cerca de 15 mil pessoas envolvidas
de forma direta ou indireta na indUstria de pesca do municipio.

No que diz respeito a pesca no Rio Grande do Sul, as Ultimas informagGes disponibilizadas indicam a
presenca de 17 mil pescadores artesanais registrados no estado no ano de 2012, com maior concentragao
nas regioes de Sdo José do Norte, Rio Grande, Pelotas e Sdo Lourenco do Sul.

A pesca de carater industrial, de acordo com informagdes do governo do estado do Rio Grande do Sul, é
responsavel pela captura do atum bonito listrado, tubardo azul, anchova e tainha. O desembarque do
pescado é realizado nos municipios de Rio Grande e Sdo José do Norte, localizados na regido sul do
estado, a partir de onde se destinam para plantas frigorificas em Santa Catarina, majoritariamente (FURG,
2021)2.

2.2 Aspectos Metodoldgicos

A projecao de demanda para o posto de combustivel foi realizada a partir da demanda de pescados
projetada para o terminal de Laguna, tendo em vista que o posto € utilizado para abastecimento das
embarcacOes de pesca e que desembarcam o pescado.

A projegao de demanda de pescados ndo pode ser feita através do tratamento estatistico de uma série
historica de dados, dada a inexisténcia de uma coleta de dados confiavel e suficientemente estavel. Os
dados estatisticos sobre produgao pesqueira nacional se encontram dispersos em diferentes documentos

1 RODRIGUES, J. ESTUDO DE IMPLEMENTAGAO DE TERMINAL PESQUEIRO EM ITAJAI — SANTA
CATARINA. 2018. 37 f. Monografia (Especializacdo) - Curso de Gestao Publica, Escola Nacional de
Administracao Publica - Enap, Brasilia, 2018. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4241/1/Jerusha%20Rodrigues.pdf. Acesso em: marco de
2022.

2 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE (FURG). Preservar e pescar sempre: um guia para
entender a Lei da Pesca do Rio Grande do Sul. 2021. Disponivel em: <
https://maress.furg.br/images/PRODUCOES/Lei_da_Pesca_2021_-_Web.pdf >. Acesso em marco de
2022.
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e ndo trazem uma série temporal solida, uma vez que foram realizados com amostragens em diferentes
recortes geograficos e temporais, além de diferentes metodologias de coleta e analise de dados. Além
disso, desde 2009 o Brasil ndo realiza coleta sistematica de dados da pesca, sendo o Ultimo Boletim
Estatistico da Pesca e Aquicultura publicado em 2011 pelo entdo Ministério da Pesca e Aquicultura.

Assim, foram utilizadas estatisticas elaboradas pela Univali®, durante a execugdo de diferentes projetos
de monitoramento pesqueiro executados desde 2000. A base de dados apresenta estatistica da pesca
industrial e artesanal, por municipio do estado de Santa Catarina.

Para o Rio Grande do Sul, foram coletadas informagGes disponiveis no Boletim Estatistico da Pesca
Marinha do Sul do Rio Grande do Sul (2018)*, elaborado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Basicamente, a metodologia adotada nesse estudo divide-se nas seguintes etapas:

. Definicdo de Regido de Influéncia;

. Levantamento de histérico de desembarque de peixes na area de influéncia;

o Levantamento de terminais na mesma regido de influéncia;

. Avaliacdo de potencial de captura do terminal de Laguna;

o Avaliacao de potencial de captura adicional do terminal de Laguna tendo em vista melhorias
dos servigos prestados;

o Definicdo do cenario de demanda utilizado no restante do estudo.

2.3 Projecao de Demanda de Pescados

24 Mercado Mundial de Pescado

A demanda mundial por pescado tem sofrido um significativo incremento nas Ultimas décadas,
principalmente em funcdo do crescimento populacional e da busca dos consumidores por alimentos mais
saudaveis.

O consumo global per capita de pescado aumentou de uma média de 9,9 kg na década 1960 a 11,5 kg
em 1970; 12,6 kg em 1980; 14,4 kg na década de 1990; 17,0 kg na década de 2000, chegando a 18,4
kg em 2009. O consumo mundial estimado de pescado per capita passou de cerca de 9,9 kg da década
de 60 para 20,5 kg em 2018. Este aumento notavel se deu devido a uma combinacao de fatores, entre

3 UNIVALI/EMCT/LEMA. Estatistica Pesqueira de Santa Catarina. Consulta On-line. Projeto de
Monitoramento da Atividade Pesqueira do Estado de Santa Catarina. Laboratdrio de Estudos Marinhos
Aplicados (LEMA), da Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia (EMCT) da Universidade do Vale do Itajai
(UNIVALI). 2020. Disponivel em: http://propesqweb.acad.univali.br/usuarioexterno/. Acesso em margo
de 2022.

4 Disponivel em: https://imef.furg.br/images/stories/documentos/BOLETIM2018.pdf. Acesso em margo
de 2022.
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eles, crescimento demografico, aumento na oferta de produtos, forte expansao da producgdo pesqueira,
além da maior eficacia dos canais de distribuigdo (FAO, 2016)°.

CAGR: 1,26%

20,5
18,4
17
14,4
11,5
919 I

1960 1970 1980 2000 2009 2018

Figura 5 - Crescimento do Consumo de Pescado no Mundo (kg per capita/ano)
Fonte: FAO (2016), elaboracdo propria (2022)

Segundo o relatdrio “O Estado Mundial da Pesca e Aquicultura 2020” (SOFIA, sigla em inglés) elaborado
pela FAO, o consumo per capita aumentara em todas as regides até o ano de 2030, exceto na Africa (-
3%). As maiores taxas de crescimento sdo projetadas para a Asia (+ 9%) seguido por Europa (+7%) e
América Latina e Oceania (+6% cada regido).

Assim, despontado como um dos mercados com maior previsao de crescimento do mundo, se o Brasil
tivesse condicdes de produzir mais, provavelmente consumiria mais. Isso porque o que é produzido aqui
nao atende a toda a demanda. E todos os anos, o Brasil importa cerca de US$1,3 milhdes em peixes
(COMEX STAT, 2022).

2.5 Demanda Macro

A demanda macro do terminal de Laguna corresponde a demanda de sua area de influéncia: Santa
Catarina e Rio Grande do Sul.

Os dados de pesca para o estado de Santa Catarina possuem atualizacdo até o ano de 2019, onde foram
registradas 107 mil toneladas de pescado, das quais Laguna respondeu por 6,0% em termos de volume.
No caso do Rio Grande do Sul, o ultimo valor disponivel é referente ao ano de 2018 e refere-se apenas a
pesca industrial, com registro de 16 mil toneladas, representando 13% da producdo agregada dos dois

> FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS (FAQO). The State of World
Fisheries and Aquaculture 2020. 2020. Disponivel em:
<https://www.fao.org/3/ca9229en/online/ca9229en.html#chapter-3_1>. Acesso em margo de 2022.
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estados. Dada a relevancia para os resultados de demanda de uma segregagao entre as pescas artesanal
e industrial, utilizou-se a mesma distribuicao de percentuais de Santa Catarina entre os tipos de pesca,
para estimativa dos valores da pesca total e industrial do Rio Grande do Sul.®

A pesca artesanal, de acordo com a Embrapa’ (2022) é caracterizada pela utilizacdo de mdo de obra
familiar, e baixa produtividade, em decorréncia do reduzido grau tecnoldgico empregado nessa técnica.
Ja a pesca industrial é realizada com embarcagdes de médio e grande porte, contando com objetos de
elevado grau técnico.

Com o maior litoral dentre os estados do sul e diversos lagos interiores, o Estado de Santa Catarina é
sede do maior parque pesqueiro industrial do pais. As pescas industriais e artesanais possuem um
importante papel na regido, tanto social como econémico, sendo o estado o maior produtor de pescado
marinho em ambito nacional.

Itajai, Navegantes, Floriandpolis e Laguna sdo os maiores produtores do Estado, tendo respondido por
72,2% da producao catarinense em 2019, Gltimo ano observado da série historica. Itajai € o maior
destaque, com participacao relativa de 38,3%, enquanto Laguna detém cerca de 6,0% do volume
estadual. A Figura 6 demonstra a distribuicdo dos municipios catarinenses por volume de pesca para o
ano de 2019.

6 Considerando a média histdrica para Santa Catarina, os percentuais da pesca artesanal e industrial sdo,
respectivamente, de 39% e 41%.

7 EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA (EMBRAPA). Pesca e aquicultura. 2022.
Disponivel em: <https://www.embrapa.br/tema-pesca-e-aquicultura/perguntas-e-respostas>. Acesso
em margo de 2022.
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Figura 6 - Pesca por municipio em Santa Catarina

Fonte: Univali (2022), elaboracdo propria (2022)

A producdo no Brasil e nos Estados de Santa Catarina € deficitaria e o mercado esta apto a absorver o
aumento na extracdo do pescado. A Tabela 1, Tabela 2 e a Tabela 3, apresentam o histérico do comércio
exterior do Brasil, de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul para o segmento de pescados entre os anos
de 2015 e 2021.

O grupo “in naturd’ inclui o produto com nenhum ou baixo grau de processamento, agrupando também
filés e o produto seco ou defumado. No caso do grupo “processado” foram incluidos produtos com maior
grau de beneficiamento, como as conservas.

Sentido 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Exportagao 441.634 448.504 415.769 359.679 362.390 377.982 431.494
In natura 28.315 33.214 34.583 34.184 40.306 40.496 42.038
Processado 413.319 415.289 381.186 325.494 322.084 337.486 389.456
Importagao 323.111 347.083 393.898 350.443 327.531 292.179 311.079
In natura 298.548 326.889 373.512 330.870 311.140 277.563 296.532
Processado 24.563 20.194 20.386 19.573 16.392 14.616 14.547
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Sentido 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021

Total Geral 764.745 795.587 809.667 710.121 689.921 670.162 742.573

Tabela 1 - Comércio exterior de pescado do Brasil

Fonte: Comex Stat (2022)8; elaboracdo propria (2022)

Sentido 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Exportagao 121.717 134.061 140.755 125.473 111.266 93.503 99.532
In natura 5.507 5.065 4.750 4.555 7.314 6.803 5.636

Processado 116.209 128.995 136.005 120.919 103.952 86.700 93.897

Importagdo  85.037 117.022 130.951 132.921 118.042 111.780 124.797

In natura 68.539 102.877 118.947 120.997 109.684 104.004 116.560

Processado 16.498 14.146 12.004 11.925 8.359 7.776 8.236

Total Geral 206.753 251.083 271.706 258.395 229.308 205.283 224.329

Tabela 2 - Comércio exterior de pescado de Santa Catarina

Fonte: Comex Stat (2022); elaboracdo propria (2022)

Sentido 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Exportagao 128.475 122.784 113.484 85.610 93.459 101.492 105.445
In natura 10.738 10.832 10.202 7.037 6.001 7.753 3.856
Processado 117.737 111.952 103.282 78.573 87.458 93.738 101.589
Importagao 4.599 5.104 6.320 6.651 6.529 6.778 4.409
In natura 4.273 4.753 5.869 6.536 6.171 6.030 4.141
Processado 326 351 451 115 358 748 268
Total Geral 133.074 127.888 119.803 92.260 99.988 108.269 109.854

Tabela 3 - Comércio exterior de pescado do Rio Grande do Sul

Fonte: Comex Stat (2022); elaboracdo propria (2022)

Na Tabela 4, apresenta-se um resumo das participacdes relativas dos estados em estudo.

Sentido SC RS |
Exportagao 23% 24%

In natura 13% 9%
Processado 24% 26%

8 COMEX STAT. Home page. 2022. Disponivel em: <http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home>. Acesso

em margo de 2022.
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Sentido SC RS

Importacao 40% 1%

In natura 39% 1%

Processado 57% 2%
Total Geral 30% 15%

Tabela 4 — Participacdo relativa de Santa Catarina e Rio Grande do Sul no comércio exterior

Fonte: Comex Stat (2022), elaboragdo propria (2022)

Nota-se que, no ano de 2021, ambos os estados representaram cerca de metade das exportacoes
brasileiras de peixe, com maior foco no produto ja processado. No caso das importacoes, destaque para
o0 estado de Santa Catarina, que representou 40% da demanda total do Brasil e 57% das importagdes de
processados.

Nesse sentido, entende-se que a variacdo da producdo se dara por conta da disponibilidade natural dos
pescados, do incentivo publico e privado para o desenvolvimento da cadeia produtiva e do respeito as
legislacOes de pesca vigentes no intuito de se manter as populacdes da espécie em niveis sustentaveis.

Portanto, conclui-se que a estimativa de demanda futura para a oferta de pescados sofrera aumento nos
préximos anos devido ao incremento da producdo de pescados em geral no pais, que, segundo a FAQ,
sera da ordem de 1,0% ao ano até 2030 (FAO, 2020).

2.6 Demanda Micro

Este item tem o objetivo de calcular a participacdo de mercado da unidade em estudo para os produtos
em questdo, para tal, cruzou-se a capacidade do entreposto com a demanda projetada durante o periodo
contratual.

Nos ultimos dois anos (2020 e 2021), os desembarques de pescados no terminal de Laguna apresentaram
gueda em relacdao aos volumes observados nos anos anteriores. Os principais fatores foram questbes
concorrenciais, dificuldade no acesso aquaviario ao porto e problemas de safra. Além disso, parte dos
armadores pesqueiros tém deslocado suas atividades para os terminais localizados em Itajai € no Rio
Grande do Sul, devido as diferencas de custos de operagdo, notadamente os custos e mao de obra de
separacao e acondicionamento dos pescados, que desfavorecem o terminal de Laguna. No Figura 7
encontra-se o histérico de movimentacdo do Porto de Laguna entre os anos 2016 e 2021.
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Total 5.021 8.855 9.046 6.427 6.359 4.661

Figura 7 - Historico de movimentagdo do Porto de Laguna
Fonte: Univalli (2022); Porto de Laguna (2022); elaboracdo propria (2022)

A movimentagdo total apresentou uma taxa média de crescimento de -4,8% ao ano, com crescimento
apenas na pesca artesanal, de 2,0% para o periodo. Este tipo de pesca é a mais representativa para o
Porto de Laguna no cenario atual, responsavel por 68% dos desembarques em 2021. A queda mais
acentuada da producdo pesqueira no ano 2021 foi fruto de problemas na oferta de pescado, condicdo
aparentemente extemporanea que ndo representa uma indicagao de tendéncia.

Apesar das condicOes favoraveis de localizacdo do Porto de Laguna e da possibilidade de melhoria futura
no atendimento das embarcac0es a partir de iniciativas como a realizacdo do Plano de Zoneamento (PDZ),
gue poderdo vir a direcionar a gestdo e os investimentos do porto no sentido do desenvolvimento da
indUstria pesqueira na regido e representar um potencial de maior captura da oferta de pescado presente
nos estados de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul, as condigdes atuais de custos de operacao e
acesso se apresentam como importantes desafios ao incremento da demanda. Considera-se ainda que o
horizonte temporal para incorporagao das melhorias necessarias a atragao de volumes adicionais se dara
a médio e longo prazo, podendo vir a abranger apenas parcialmente o periodo previsto para a cessao das
atuais instalacdes do posto de combustivel (até 2032), objeto do presente estudo.

Assim, a projecao de demanda para o Porto de Laguna foi abordada através de trés cenarios possiveis:

e Conservador: o Porto de Laguna recupera os niveis de desembarque registrados até
2020 a partir de 2022 e a partir de entdo mantém esse volume de demanda constante
até o final do periodo.

e Moderado: a projecao de desembarques segue a taxa de crescimento (CAGR)
observada entre os anos de 2016 e 2020, de 4,7% ao ano, até o final do periodo
projetado. Neste cenario incorpora-se a conclusdo das obras de dragagem no Porto
de Laguna, as quais devem estar concluidas até o final de 2022.

e Agressivo: neste cenario considera-se a resolucdo de questGes estruturais e de custo
do porto, como as obras no canal de acesso e os elevados custos de mao-de-obra,
com maior impacto a partir do ano de 2029. Destaca-se que com essa configuracao o
Porto de Laguna captura adicionalmente cerca de 3% da carga na area de influéncia
(estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul).
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O grafico a seguir apresenta os cenarios de projecdo futura para o Porto de Laguna, conforme as
premissas anteriormente apresentadas.
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Figura 8 - Projecdo de demanda para o Porto de Laguna
Fonte: Elaboracdo propria (2022)

Tendo em vista a manutencao das condicOes atuais do Porto num horizonte de curto prazo, presente
estudo considera o crescimento apontado no cenario conservador, que utiliza o historico do Porto de
Laguna, para elaboracdo dos estudos de engenharia e para a analise financeira.

2.7 Demanda de Combustivel

Diante das limitacdes que enfrenta, principalmente em relacdo ao acesso aquaviario e o custo mais
elevado da mao de obra operacional, o Porto de Laguna ainda ndo é visto pelos armadores da frota
pesqueira como a principal base para suas operagoes. Isso significa que muitos barcos que operam no
Porto ndo realizam a suas operacoes de abastecimento no local. Além disso, o histérico de dados
disponivel reflete a operacao de um ano apenas, sendo insuficiente para que seja feita qualquer tipo de
projecao matematica.

Assim, adotou-se como referéncia, a correlagdo entre a quantidade de pescados movimentada no Porto
e o volume de combustiveis comercializados no mesmo periodo, assumindo-se a manutencdo das
caracteristicas da frota e das operacées em Laguna. Ou seja, admitiu-se que ndo havera mudancas
significativas no perfil de frota que operara no porto e a frequéncia de abastecimento dessas embarcacoes
no porto no horizonte temporal do estudo. Logo, a projecao de demanda de combustiveis no Porto de
Laguna segue o cenario de demanda conservador, considerando o mesmo volume ao longo de todo o
cenario de projecdo.

Assim, tem-se a seguinte de demanda de combustivel, apresentada na Figura 9.
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Figura 9 - Demanda de combustivel para o Porto de Laguna
Fonte: Elaboracdo propria (2022)

A demanda utilizada para elaboracdo do modelo financeiro considera o inicio da operagao a partir do
segundo semestre de 2022. Dessa forma, 0 ano 1 do projeto contempla a demanda estimada para o
segundo semestre de 2022 e o primeiro semestre de 2021, e assim até o ano 10, em 2031. Observa-se
que foram consideradas as proporgdes de movimentagao observadas historicamente por semestre, sendo
57% da demanda para o primeiro semestre e 43% no segundo semestre de cada ano. Desse modo, a
demanda considerada para cada ano de projeto é de 940 m3.
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3. ESTUDOS PRELIMINARES DE ENGENHARIA

A area, objeto deste EVTEA, foi elaborada para ser de uso exclusivo para abastecimento de insumos
combustiveis para as embarcacOes que realizam a atracdo no Porto de Laguna.

Atualmente, a drea encontra-se em operagdo, via cessdo onerosa de uso por particulares, em
conformidade com o art. 14 da portaria MINFRA n°51/2021.

O Plano Mestre, em sua versao de 2014, ndo apresenta e/ou delimita area exata para a implantacdo de
Posto de Combustiveis. Para efeito deste EVTEA, sera considerada area de 562 m?2.

Figura 10 - Area do Posto de Combustiveis — Poligonal em Cor Amarela

Fonte: Google Earth (2022)

A empresa NAVEGANTES COMBUSTIVEIS E FERRAGENS LTDA realiza a operacdo do abastecimento de
insumos combustiveis em sua retrodrea com o uso exclusivo do berco com extensdo de atracagao de 30
metros.

Todos os equipamentos e edificacdes modulares presentes na retroarea sdo de uso e propriedade da
concessionaria atual. Dessa maneira, 0 novo cessionario sera responsavel pela aquisicdo de novos
equipamentos para o correto funcionamento do posto e, também, para o aumento da capacidade de
abastecimento.

Abaixo, serdo detalhados os elementos de infraestruturas e principais equipamentos existentes e a serem
implantados.

Reforga-se que tal detalhamento apresenta-se em carater orientativo, cabendo ao cessionario a realizacdo
de estudos conclusivos, bem como os projetos executivos de implementacdo do empreendimento,
atendendo os requisitos de capacidade e operacao.
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3.1 Descricao da Estrutura Operacional Atual e Futura

A presente secdo apresenta o estudo de engenharia, objetivando a instalacdo de novo Posto de
Combustivel no Porto de Laguna, de modo que operacdao supra a demanda de abastecimento de
combustivel as embarcagbes que hoje atracam no Porto de Laguna.

3.2 Principais Edificacoes Existentes e a Serem Implantadas

Toda estrutura existente do posto de combustivel nautico atualmente é concedida, sendo assim, sera
prevista uma restruturagdo da area utilizada. Uma nova area do posto de combustivel devera ser
implementada com sala de operagdo, sala de conveniéncias (em carater opcional) e coberturas para as
bombas de combustivel, conforme descritivo abaixo.

Cobertura das Bombas de Combustivel

Para cobertura da area das bombas de combustivel esta prevista a criagdo de uma cobertura com telhado
metdlico, suportada por uma estrutura metdlica modular soldada, totalizando 10m?2 de area coberta.

Figura 11 - Modelo Estrutural da Area de Cobertura

Fonte: Passafaro Tangues (2022)

Sala de Operacdo e Sala de Conveniéncia
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Para a sala de operacdo e conveniéncia sugere-se a implantacdo de Container Maritimo com comprimento
de 12,19m, largura 2,44m e altura de 2,59m. Constando, também, o isolamento térmico do contéiner
com la de pet e acabamento de gesso acartonado, somados aos acabamentos em pintura. Os
revestimentos do piso serdo em ceramica, as janelas em perfis de aluminio branco e portas de aco
carbono. Quanto ao sistema elétrico do container, o mesmo sera fornecido com 35 pontos elétricos no
interior. Salienta-se que, do ponto de vista contratual, ndo ha exigéncia na implantacdo da loja de
conveniéncia. Observa-se que, tanto a presenca da sala de conveniéncia/operagao, quanto a /ayout como
um todo sdo de carater orientativo, ndo havendo obrigacdo alguma do ponto de vista contratual na sua
replicacao.

Constam, também, nesta edificacdo dois lavabos completos, com pias, vasos sanitarios, janelas
basculantes e portas de aco carbono.

Figura 12 - Edificagbes na Area do Posto de Combustivel

Fonte: Elaboragdo propria (2022)
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Figura 13 — Exemplo Edificacdo Sala de Conveniéncia em Container

Fonte: Itajai Containers (2022)

Para viabilizacdo dessas instalacoes, deverao ser previstos os projetos basicos e executivos de arquitetura
e infraestrutura civil, instalagGes elétricas, aterramento e SPDA, e projeto de sistemas de protecdo e
combate a incéndio.

Com base no projeto conceitual desenvolvido, foi elaborado um orcamento dos investimentos necessarios
para a construcdo das estruturas operacional e administrativa necessarias.

3.3 Principais Equipamentos Existentes e a Serem Implantados
Toda estrutura existente do posto de combustivel nautico pertence ao atual cessionario, portanto, sera
prevista uma restruturagdo da area utilizada. Os equipamentos implantados atualmente deverdo ser
retirados e toda nova estrutura devera ser especificada nesse estudo.

Tanques de Armazenamento e Bombas de Combustivel

O dimensionamento da capacidade de armazenagem do Posto de Combustivel considerou trés premissas
fundamentais:

e A demanda projetada para o horizonte do estudo;
e A demanda pontual de grandes embarcacbes de pesca industrial;

e Ainfraestrutura atual disponivel.
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A capacidade de uma estrutura de armazenagem, no caso a tancagem de combustiveis, deve ser
analisada do ponto de vista estatico e dindmico. No caso da capacidade dindmica, avalia-se o giro da
instalacdo, ou seja, quantas vezes o estoque deve ser renovado para a atender a demanda.

No horizonte considerado para o estudo, a demanda anual de combustivel projetada é de 940 m3,
Considerando a atual estrutura de tancagem disponivel no Porto de Laguna com 45 m? de capacidade
estatica de armazenagem, o giro maximo no periodo seria de 21 vezes no ano. Isso significa um
abastecimento do posto a cada 2,3 semanas. Considerando que uma carreta tanque tem 30.000L de
capacidade, esse volume representaria na verdade um abastecimento a cada cerca de 12 dias.

Essa analise, também deve considerar o periodo de pico de demanda, dado que existe sazonalidade ao
longo do ano. O dimensionamento acima pode ser suficiente para atender a demanda média do ano, mas
pode ser insuficiente para atender periodos de pico de consumo. Assim, observou-se também a
capacidade dindmica num horizonte de tempo mensal, com base no histdrico de abastecimento de 2020,
Unico dado disponivel para analise.

Capacidade M(;::al
m3 cap. 45 m3
2020 Janeiro 1,5 0,0
2020 Fevereiro 39,4 0,9
2020 Margo 36,3 0,8
2020 Abril 9,6 0,2
2020 Maio 46,2 1,0
2020 Junho 171,8 3,8
2020 Julho 147,8 3,3
2020 Agosto 93,6 2,1
2020 Setembro 111,6 2,5
2020 Outubro 108,1 24
2020 Novembro 108,0 2,4
2020 Dezembro 56,9 1,3

Tabela 5 — Capacidade dinédmica da atual tancagem de combustivel do Porto
Fonte: Elaboracdo propria (2022)

Nos meses de pico de junho e julho de 2020, o estoque de combustivel girou 3,8 e 3,3 vezes
respectivamente. Considerando uma capacidade de 30.000L das carretas de combustivel, o posto deve
ter sido reabastecido pela distribuidora de 5 a 6 vezes em cada més, ou até 1,5 vezes por semana. Trata-
se de uma frequéncia alta, mas aceitavel, uma vez que ocorre apenas num periodo curto do ano.

Assim, entende-se que a infraestrutura atual de tancagem do Porto, do ponto de vista de capacidade
dindmica, possui capacidade suficiente para atender a demanda, considerando o horizonte temporal de
10 anos, de acordo com a demanda projetada.
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Por outro lado, nos demais meses do ano, nota-se um baixo giro do estoque, que sugere a subutilizacdo
do ativo. E nesse ponto que devem ser consideradas demandas pontuais maximas.

Os barcos de pesca industrial, apesar da pouca frequéncia, eventualmente abastecem no Porto de
Laguna. Esse tipo de embarcacdo pode chegar a consumir 20.000L num Unico evento de abastecimento,
0 que significa quase 50% da capacidade estdtica atual do porto. Considerando que os tanques ndo
operam com 100% de estoque o tempo todo, entende-se que seja necessario a disponibilizagdao de uma
capacidade suficiente para atender esse tipo de evento.

Finalmente, diante do histdrico operacional do porto, concluiu-se que uma tancagem de 45m3 € suficiente
e necessaria para o atendimento da demanda projetada. Capacidades menores podem ser insuficientes
para atender eventos especificos, o que no longo prazo reduziria ainda mais a atratividade do porto para
os grandes armadores de pesca. E capacidades maiores resultaram em baixa utilizacdo do ativo durante
boa parte do ano e ineficiéncia econémicos dos investimentos a serem realizados.

Outro aspecto operacional considerado no dimensionamento foi a necessidade de alta disponibilidade de
servigo. Para isso, considerou-se que a estrutura de abastecimento deve contar com pelo com duas
estruturas de taques e bombas independentes e redundantes. Isso permite a continuidade da prestacao
dos servigos em caso de indisponibilidade de equipamentos ou necessidade de manutencao.

Assim, inicialmente, considerou-se a manutencdo da estrutura atual com trés tanques de 15m3. Porém,
o projeto de engenharia mostrou que a opcdo com dois tanques de 25m3 seria mais econdmica. Assim,
como ambas as opgdes atendem aos quesitos de capacidade estatica, dinamica e de disponibilidade de
servigo, adotou-se a solugao mais econdmica do ponto de vista de investimentos para esse estudo. Sendo
certo que a tancagem de 45 m3 como a disponivel atualmente é igualmente adequada.

Para rotina de abastecimento das embarcacOes estdo sendo considerados 2 tanques de armazenamento
de combustivel com capacidade de 25.000L cada, totalizando 50.000L de tancagem total. Os tanques
serdo fornecidos com bacia de contengdo, bombas de combustivel e toda instrumentagao envolvida para
0 seu pleno uso.

As bombas devem ser dotadas de registradores capazes de monitorar a quantidade de combustivel que
sera entregue a embarcacao. Esses registradores além de controlar a quantidade de combustivel, também
sao capazes calcular os valores (pré-definidos) em fungdo da litragem utilizada, para que o combustivel
seja devidamente faturado.

As bombas sdo fornecidas separadamente, todavia serdo instaladas nos tanques direto na fabrica do
fornecedor do tanque. Apos a instalagao dos tanques no porto, o fornecedor da bomba sera acionado
para realizar o start yp da bomba, para que ela entre em funcionamento.
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Figura 14 - Disposi¢do dos Tanques e Bombas de Combustivel

Fonte: Elaboragdo propria (2022)

Conforme Licenca Ambiental de Operagdo e, também na ABNT NBR 15461, os tanques devem ser
protegidos por Sistema de Protecdo de Descargas Atmosféricas (para-raios) e sistema de aterramento.
Todos os dispositivos elétricos préximos a tanques devem estar protegidos por sistemas contra explosao.
Para atendimento dessas orientagbes um projeto basico / detalhado de instalagGes elétricas, incluindo
aterramento e SPDA, devera ser considerado.

Instalacdo Elétrica

Devera ser prevista uma infraestrutura elétrica para alimentacdo das bombas e edificagbes do posto,
como também iluminagdo da area do posto. Todo dimensionamento de cabos, disjuntores, lampadas e
tomadas deverao ser definidos no projeto basico.

Combate a Incéndio
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Devera ser realizado ainda um estudo para combate a incéndio, definindo assim hidrantes, extintores e
Plano de Emergéncia Contra Incéndio, conforme normas especificas nesse seguimento NBR 9077 e NBR
13.434.

Sistema de Separacéo de Agua e Oleo

O sistema de separagdo de agua e 6leo é constituido de uma canaleta ao redor da area dos tanques de
armazenamento e bombas de combustivel, que sera utilizada para mitigagao de incidentes promovidos
por derrame de combustivel na area do posto de combustivel. Essa canaleta é direcionada para uma caixa
separadora de agua e dleo atendendo assim as normas ambientais vigentes.

3.4 Fluxo Operacional

O abastecimento do tanque de armazenamento de combustivel é realizado através de uma valvula de
abastecimento, posicionada na bacia de contengao do tanque, conforme a Figura 15. O caminhdo acopla
uma mangueira ao tanque, onde € realizado o abastecimento.

R 2ONREET

s

Figura 15 - Ponto de Abastecimento dos Tanques

Fonte: Passafaro Tanques (2022)

Uma vez abastecido, esse tanque conta com instrumento de monitoramento de nivel, possibilitando assim
controlar os niveis de combustivel existentes. Os tanques possuem uma tubulacdo que leva esse
combustivel até as bombas de combustiveis, as quais sdo responsaveis pelo abastecimento direto as
embarcacdes.
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Por fim ao atracar uma embarcacdo no pier, a bomba conta com mangueiras com até 10 metros de
comprimento para distribuicdo do combustivel, que sdo levadas até a embarcagdo e posicionadas na
entrada dos tanques, realizando assim o abastecimento.

Conforme Licenca Ambiental de Operacdo, durante o abastecimento devera ser instalado um sistema de
contengao de vazamentos no entorno da embarcagao em caso de abastecimento externo.

3.5 Capacidade de movimentacao e armazenagem

A capacidade estatica de armazenagem desenhada para o posto de combustivel é de 50 m3, dividida em
dois tanques com capacidade de 25m3 cada. A capacidade dinamica foi definida a partir do nimero de
giros de acordo com a demanda projetada, conforme apresentado na Tabela 6.

Informagao Valores

m3 combustivel 940
Giro/ano 19,5
Giro/més - pico 3,3

Tabela 6 - Quantidade de giros por ano e por periodo de pico

Fonte: Elaboracdo propria (2022)

3.6 Orcamento de investimentos (CAPEX)

Toda estrutura existente do posto de combustivel nautico atualmente é arrendada, sendo assim, ndo ha
investimentos e detalhamentos para ativos existentes.

Os investimentos necessarios para atendimento da demanda projetada para o posto de combustivel do
Porto de Laguna consideram a instalacdo de (02) tanques de combustivel de 25 m3 (25 mil litros) cada,
além das obras civis e da instalagdo de um contéiner para abrigar a area de apoio administrativa e uma
loja de conveniéncias. O CAPEX estimado esta presente na Tabela 7. Cabe observar que, apesar da
estrutura atual, composta por trés tanques de 15m3 (totalizando 45m3) ser considerada adequada a
demanda estimada, os valores orcados levantaram a instalacdo de dois tanques de 25m3 como mais
vantajosa em termos de custo, além de apresentar uma maior capacidade de armazenagem. Os valores
orgados para a capacidade de 45m3 sao apresentados em anexo. Desse modo, para fins da analise
econémico-financeira foram considerados dois tanques de 25 m3.

CAPEX - INVESTIMENTOS EM POSTO DE COMBUSTIVEL - TANCAGEM 50.000L
DESCRICAO | UND. | QUANT. | PRECO TOTAL® OBSERVACAO
1 SERVICOS PRELIMINARES RS 131.817,60

% Valor considerando preco, quantidade e a incidéncia de BDI (27,48%) + contingéncia (5%)
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CAPEX - INVESTIMENTOS EM POSTO DE COMBUSTIVEL - TANCAGEM 50.000L
DESCRICIN-\O UND. | QUANT. PRECO TOTAL® OBSERVACAO
Projeto Estrutural; Projeto SPDA;
Projetos de Projeto de Sistemas de Combate a
11 Engenharia vb 1,00 RS 5200000 R>68.889,60 Incéndio; Projeto Elétrico; Projeto de
Drenagem
1.2 Ger.enu?me”nto/ més 3,00 RS 37.500,00 | RS 49.680,00 Dois Engenheiros (Sénior e Pleno)
Fiscalizagao
Obtengao de
certiddes, licengas e
13 outros d(})c_umentos vb 1,00 RS  10.000,00 | RS 13.248,00 Alvara, Hablte-sel, A~prova<;a01unto aos
necessarios para orgdos
operagdo (exceto
ambientais)
2 OBRAS CIVIS RS 207.930,01
2.1 EDIFICAGOES R$ 75.065,00
Orgamento Itajai Containers
Data Base: 2022
Isolamento Térmico com L3 de Pet;
Acabamento de Gesso Acartonado;
Conteiner Maritmo Pintura;
40" Pés DC Divisoria de Gesso Acartonado;
2.1.1 (Comp=12,19; vb 1,00 RS 60.152,00 RS 79.689,37 Piso Ceramico;
Larg=2,44; Alt=2,59) Janelas de Vidro com Perfil de
Aluminio Branco;
Portas de Ago Carbono;
Pontos Elétricos;
Lavabos
2.1.2 Frete vb 1,00 RS 3.500,00 RS 4.636,80
2.2 RADIER POSTO DE GASOLINA RS 77.500,80
Concreto Bombeado 3
2.2.1 FCK= 40MPa m 15,00 RS 25.500,00 RS 33.782,40
Armadura em ago
CA-50, s
2.2.2 . kg 1.500,00 | RS 33.000,00 RS 43.718,40 Taxa - 100kg/m
fornecimento, corte,
dobra e aplicagao
2.3 SISTEMA SEPARADOR DE AGUA E OLEO RS 26.231,04
Sistema completo de separagdo de
agua e 6leo. Composta por médulos
Mddulo Separador integrados, separador de Sélidos e
2.3.1 de Sdlidos e unid. 2,00 RS 19.800,00 RS 26.231,04 Sobrenadantes, Caixa Separadora de
Sobrenadantes Agua e Oleo, Médulo para Coleta de
Amostras, Médulo para Coleta de Oleo
e Tampas de Acesso
2.4 CANALETA PISTA DE DESCARGA DOS CAMINHOES RS 19.872,00
24.1 Drenagem vb 1,00 | R$15.000,00 | R§19.872,00 | CanaletadaPistade Descarga dos
Caminhoes
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CAPEX - INVESTIMENTOS EM POSTO DE COMBUSTIVEL - TANCAGEM 50.000L

DESCRICAO

EQUIPAMENTOS

| UND. |QUANT. |

PRECO

TOTAL®

OBSERVAGCAO

3.1

POSTO DE GASOLINA

RS 428,601,02

RS 428.601,02

311

Chassi Multi Uso L24

- Linha Silver unid.

2,00

RS 20.944,00

RS 27.746,61

Orgamento Passafaro
SERGIO (44) 3268-1004/(44) 98805-
2870

Data Base 2022

Chassi metdlico para fixagdo de bomba
eletronica e outros sistemas; Suporte
para placa de identificagdo; Placa de

Identificagdo; Pré disposigdo para

fixagdo em bacia de contencgdo; Algas

de igcamento; dreno de limpeza;

3.1.2

Maddulo de
abastecimento
25.000 litros

unid. 2,00

RS 159.800,00

RS 211.703,04

Suportes para fixagdo de aterramento;
Orgamento Passafaro.
Data Base: 2022
SERGIO (44) 3268-1004/(44) 98805-
2870
Tanque aéreo horizontal 25 m3; Escada
de acesso; Boca de visita com valvula
de emergéncia; Selas metdlicas para
apoio no bergo da bacia de contengao;
Sistema de respiro com valvula de
pressao negativa e positiva; Conexdes
de entrada e saida conforme projeto
aprovado pelo cliente; Suporte para
medidos de nivel eletrénico; Suporte
para placa de identificagdo; Placa de
identificagdo; Alds de travamento do
tanque a bacia; Algas de icamento;
Bacia de contencdo; Escada de acesso;
Bergos de apoio do tanque; Sapatas de
apoio do tanque; Sapatas de apoio da
bacia ao solo; Suporte para placa de
identificacdo; Placa de identificagdo;
Drenos de limpeza; Algas de
travamento da bacia ao tanque;
Parafusos e suportes.

3.13

Bomba Industrial
Eletronica Simples
Mangueira Baixa

unid. 2,00

RS 105.287,30

RS 139.484,62

Orgamento Gilbarco Veeder - Root
Leandro Barreto (11) 98474-
2299/comercial@fbcon.com.br
Data Base 2022

1 Bico Lateral. Vazdo Nominal 200 LPM
com teclado de em ago inox

3.14

Tanque de Coleta de

Oleo Queimado
(1.000L)

unid. 1,00

RS 20.785,00

RS 27.535,97

Orgamento Passafaro

SERGIO (44) 3268-1004/(44) 98805-
2870

Data Base 2022

Tanque aéreo horizontal 1m3. Itens

inclusos: Escada de acesso; Boca de

visita; Selas metalicas para apoio no
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CAPEX - INVESTIMENTOS EM POSTO DE COMBUSTIVEL - TANCAGEM 50.000L

DESCRICAO UND. | QUANT. PRECO TOTAL® OBSERVACAO

de Respiro; Conexdes; Medidores e
suportes; Bacia de Contengdo

Instalagao

3.1.5 | Equipamentos Posto | unid. 2,00 RS 4.000,00 RS 5.299,20

de Combustivel
Frete Bomba

3.1.6 R vb 1,00 RS 1.705,00 RS 2.258,78
Industrial
3.1.5| freteModulosde | 1,00 | R$11.000,00 | R$14.572,80
Abastecimento
4 OUTROS RS 13.248,00
41 Mobiliario vb 1,00 | RS 10.000,00 |RS 13.248,00 | V€S cadeiras, gaveteiros, arquivos
administrativos
TOTAL RS 781.596,63

Tabela 7 - CAPEX Posto de Gasolina — capacidade: 50 m3
Fonte: Elaboracdo propria (2022)

De modo adicional, conforme indicagao do fornecedor das bombas e do médulo de abastecimento, que
o tempo para fabricacdo e envio dos equipamentos modulares sao de até 90 dias. Com isso, 0 novo
cessionario local devera realizar a contratacdo de equipamentos modulares alugados, para garantir o
atendimento e abastecimento das embarcacbes que atracam no porto durante a etapa de producdo e
instalacdo dos novos equipamentos a serem adquiridos.

O valor, orcado pelo GRUPO CMT Tanques e Residuos foi estimado na quantia mensal de R$ 6.900,00
referente a locagao, por no minimo 3 meses, de Kit de Abastecimento 15m3 Pleno, composto por: tanque,
15m3; Bacia de Contencao (110); Skid de Abastecimento duplo com alta vazdo, com mangueiras e bicos
de 10mx1”. O orcamento final, para o periodo de duracdo de 90 dias, segue representado abaixo:

Descrigdo Quantidade Unitario/més Tempos (més) Valor total

Kit de abastecimento 15m3 Pleno, composto por :
tanque 15m?3, bacia de conteng&o (110%) e skid de

. o . 2,00 RS 6.900,00 3,00 RS 41.400,00
abastecimento duplo de alta vazdo, com mangueiras
e bicos 10m x 1".
Ent Coleta de kit de abasteci t
ntrega e Coleta de kit de abastecimento com 200 | RS 16.200,00 RS 32.400,00

capacidade vol. de 15m* com caminhdo Munck,
Laguna/SC -

Valor Total | RS 73.800,00
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Tabela 8 — Orcamento para locacéo de tanque de combustivel

Fonte: Elaboracdo propria (2022)

Adicionalmente aos custos relativos aos equipamentos e obras, estdo previstos ainda investimentos
referentes a obtencdo de licencas ambientais e para aquisicdo de equipamentos para a equipe
administrativa. Tais valores serdo melhor detalhados no capitulo 5. De modo resumido, o CAPEX do posto
de combustivel é apresentado na Tabela 9.

| Item R$ |
Equipamentos 486.470
Obras Civis 242.173
Licenciamento Ambiental 271.000
Outros 69.764
Total 1.069.097

Tabela 9 - CAPEX do Posto de Combustivel (resumo)

Fonte: Elaboracdo propria (2022)
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4. ESTUDO AMBIENTAL

A operacdo de abastecimento de combustivel as embarcagdes no Porto de Laguna € exercida pelo Posto
de Abastecimento de Combustiveis, Cessionaria - Navegantes Combustiveis e Ferragens LTDA,
CNPJ 376.762.029-49, sob Contrato 018/2020, vigente até junho/2022, junto a Autoridade Portuaria (AP),
cedente - SC Participagdes e Parcerias SA (SCPAR), CNP] 07.293.552/0001-84.

4.1 Requisitos gerais

Do ponto de vista da regularidade ambiental, a manutencdo da operacdo de abastecimento de
combustivel as embarcagdes no Porto de Laguna depende, especialmente, do atendimento aos critérios
especificados na legislagdo ambiental e de seguranca contra incéndio, panico e desastres. Dessa forma,
0s principais agentes intervenientes sao:

o Fundacao Lagunense do Meio Ambiente (FLAMA)
. Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC)

Neste sentido, fica estabelecido pela Cedente a Cessionaria, que:

. A troca de pessoa juridica devera ser oficiada aos Orgaos Intervenientes pela Cessionaria no
primeiro més de vigéncia do contrato.

. No caso de necessidade de alteracdo de alguma das caracteristicas existentes da edificacao e
ou de equipamentos, a FLAMA e o Corpo de Bombeiros deverao ser oficiados, recorrendo a eles
a documentagdo que devera ser apresentada. A execugao de qualquer intervencdo de alteracdo
sO sera possivel com a anuéncia ou manifestacdo de tais 6rgaos.

o Toda documentacdo tramitada junto aos Orgdos Intervenientes deverd ser arquivada de
maneira organizada e segura, preferencialmente em meio digital e impresso somente o que for
necessa’riq, em condic0es de ser disponibilizada a Cedente sempre que solicitada, bem como a
qualquer Orgao Interveniente.

o Datas de vigéncia e ou agoes com prazos estabelecidos em documentos emitidos por qualquer
Orgdo Interveniente a Cessionaria, deverdo ser atendidos rigorosamente e toda a
documentagdo relacionada aos mesmos devera ser arquivada, como estabelecido no item
anterior.

4.2 Previsao de requisitos especificos

No ambito dos propodsitos do EVTEA e de possiveis licitagdes para concessao de uso onerosa de area, o
conteldo ora apresentado fornece uma visdo prévia dos principais requisitos para a operacdo e
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manutencao da regularidade ambiental da referida atividade, possibilitando ao interessado estabelecer
premissas a avaliagdo e planejamento de sua proposigdo. Este contelido ndo esgota as responsabilidades
gue deverdo ser assumidas pela Cessionaria e deve ser utilizado tdo somente como uma referéncia a ser
validada perante os 6rgdos intervenientes.

Para cada agente interveniente, a Cessionaria devera estar preparada para demonstrar atendimento aos
requisitos especificados nas licengas e normas aplicaveis. Neste sentido, sao propostos a Cessionaria
pontos de Check de verificacao de conformidade, colocados a seguir.

Em especifico:

Perante ao Municipio de Laguna, considerando o Codigo de Posturas e Meio Ambiente de Laguna'®, a
Cessionaria devera manter regular o "Alvara de funcionamento permanente valido por prazo
indeterminado” e comprovante de pagamento da taxa do ano corrente.

> Check de conformidade:

o "Alvarad de funcionamento permanente valido por prazo indeterminado” e comprovante de
pagamento da taxa do ano corrente

Perante a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) Resolugdo n° 65/2021!! e também em
atendimento a Resolucdo Conama 389/2008!2, a Cessionaria devera dispor de Plano de Emergéncia
Individual elaborado nos termos da referida Resolucdo Conama.

> Check de conformidade:

. Plano de Emergéncia Individual

4.3 FLAMA

A atividade de abastecimento de combustivel nautico as embarcagbes movimentadas no Porto de Laguna
dispGe de Licenca Ambiental de Operacdo (LAO), emitida pela FLAMA a atual Cessionaria, em 06/06/2020,
n® 1570/2020, com prazo de validade de 48 meses.

10 Lei Complementar 270/ 2013 - "DISPOE SOBRE O C(')DI,GO DE POSTURAS E MEIO AMBIENTE DO
MUNICIPIO DE LAGUNA, REGULA O PODER DE POLICIA E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.”

11 Resolugdo da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) n°® 65/2021 - “Estabelece os
procedimentos para operagbes com produtos perigosos quando em transito por instalacdes portuarias
situadas dentro ou fora da area do porto organizado, conforme o disposto no art. 27, inciso XIX, da Lei
n° 10.233, de 2001, no art. 3° da Lei n® 12.815, de 5 de junho de 2013, e nas politicas e diretrizes do
setor portuario, bem como na legislacdo que confere competéncia pertinente a matéria a outros drgaos
e entidades da administracao publica federal, estadual e municipal.”

12 Resolugdo CONAMA n© 398, de 11/06/2008 - “Dispde sobre o contetido minimo do Plano de Emergéncia
Individual para incidentes de poluicdo por dleo em aguas sob jurisdigao nacional, originados em portos
organizados, instalagcOes portuarias, terminais, dutos, sondas terrestres, plataformas e suas instalagGes
de apoio, refinarias, estaleiros, marinas, clubes nauticos e instalacoes similares, e orienta a sua
elaboracao.”
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A Cessionaria devera contatar a FLAMA para oficiar a troca de pessoa juridica assim que o contrato de
cessdao entrar em vigéncia e todas as condicionantes constantes na LAO deverdo ser assumidas e
atendidas pela nova Cessionaria.

Atencgdo especial deve ser dada a condicdo geral da LAO a qual estabelece que:

"Quaisquer alteragbes nas especificacoes dos elementos apresentados no processo de licenciamento
ambiental deverdo ser precedidas de anuéncia deste orgéo licenciador.”

Portanto, caso haja necessidade de alteracao de alguma das especificacbes existentes, devera ser
solicitada anuéncia a FLAMA, recorrendo a ela a documentacdo que devera ser apresentada. Todavia,
considerando previamente a Instrucao Normativa do Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA),
IN IMA/SC 01 - instrucdao esta que deve ser atendida na integra pela Cessionaria nos itens que
corresponderem as caracteristicas do objeto da cessdo de uso onerosa - sabe-se que para os casos
exemplificados a seguir, sdo provaveis as seguintes demandas por parte do Orgdo Licenciador a
Cessionaria:

Q)] caso o volume total de tancagem seja aumentado e ultrapasse 60 m3, Orgdo
Licenciador podera solicitar complementacao do Estudo utilizado para obtencdo
da LAO atual, de maneira que seja atendido o escopo de um Estudo Ambiental
Simplificado, estudo mais abrangente do que o realizado para o atual objeto de
cessao, que é de Relatdrio Ambiental Simplificado. Tal escopo encontra-se no
Anexo 4 da respectiva IN.

(i) caso haja necessidade de remogdo dos tanques atuais, sera necessaria a
solicitagao de Autorizagdo Ambiental ao Orgao Licenciador, nos termos da referida
IN e podera ser solicitado, dentre outros requisitos, a critérios do o6rgdo
licenciador, que seja apresentada a comprovacgao de destinacao final adequada
dos tanques removidos, da borra / residuos oleosos existentes no interior dos
tanques, do solo contaminado (quando detectado) e da agua contaminada
removida da cava (quando for o caso), em até 30 (trinta) dias apds a remogao
dos equipamentos.

(iii) caso seja instalado algum tanque em area distinta da atual, a instalagdo devera
ser precedida de analise de solo nos parametros BTEX, PAH e TPH Fingerprint,
dentre outros requisitos que poderdo ser solicitados pelo d6rgdo licenciador, ao
seu critério.

Outros 6rgdos intervenientes, como a Prefeitura Municipal de Laguna, IBAMA, Corpo de Bombeiros, ANP
e INMETRO, também devem ser comunicados oficialmente no caso de troca de pessoa juridica e ou
alteragdo nas instalagbes, bem como devem ser atendidas as decorrentes demandas.

Como colocado acima, a IN IMA/SC 01 deve ser atendida na integra pela Cessionaria nos itens que
corresponderem as caracteristicas do objeto da cessdo de uso onerosa, mas com a finalidade de
exemplificar alguns requisitos de grande importancia para fins de planejamento e previsdo de recursos,
segue referencial.

> Check de conformidade:
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Alvard de Funcionamento Permanente valido por prazo indeterminado, com comprovante de
pagamento da taxa do ano corrente

Alvara Sanitario do servigo de conveniéncia do ano corrente.

Certificado de Regularidade junto ao IBAMA.

Atestado de vistoria e aprovacdo do Corpo de Bombeiros.

Autorizacdo para funcionamento junto a Agéncia Nacional do Petrdleo — ANP.

Nota(s) Fiscal(is) de aquisicdo de equipamentos para os sistemas destinados ao armazenamento
e distribuicdo de combustiveis, comprovadamente certificados pelo INMETRO.

Certificado de Conformidade, nos termos da Portaria INMETRO n°. 009/11 da empresa que
executou os servicos de montagem e instalacdo de equipamentos para os sistemas destinados
ao armazenamento e distribuicdo de combustiveis.

Projeto executivo, com memorial descritivo, das unidades que compdem o empreendimento
(areas de abastecimento, areas de conveniéncia, etc.).

Projeto executivo, com memorial descritivo, do Sistema Separador de Agua e Oleo — SSAO.

Projeto de instalagdo, manutencdo e operacao, com memorial descritivo, dos sistemas de
armazenamento e distribuicdo de combustiveis.

Projeto das medidas de seguranca contra incéndios e panico (sistemas, dispositivos e
instalagdes)

Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos — PGRS

4.4 Corpo de Bombeiros

A Cessionaria devera contatar o Corpo de Bombeiros para oficiar a troca de pessoa juridica assim que o
contrato de cessdo entrar em vigéncia. No caso de necessidade de alteracdo das caracteristicas do
empreendimento, também deve ser oficiado este 6rgao e todos os requisitos necessarios a regularizagao
da operacdo da nova instalacdo e ou equipamentos deverdo ser atendidos.

Perante ao Corpo de Bombeiros, a Cessionaria devera dispor dos documentos relacionados a seguir,
obtidos e ou elaborados em conformidade com suas respectivas instrugdes normativas.

> Check de conformidade:

. Atestado de Aprovacao de Projeto.
o Atestado de vistoria para Habite-se.
. Atestado de vistoria para Funcionamento valido.
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o Projeto de Prevencdo e Seguranca Contra Incéndio e Panico (PPCI) com Sistema ou Medida de
Seguranga contra Incéndio e Panico (SCI), conforme IN 1 Partes 1 e 2 /202113,
. Plano de Agao Emergencial (PAE), conforme IN 3114,
. Plano de Implantacdo da Brigada de Incéndio (PIB), conforme IN 28%.
o Todos os documentos que comprovem o funcionamento da Brigada de Incéndio dos Ultimos 5
anos, conforme Decreto 1957/201316,
. Documentos que comprovam as realizagbes semestrais de exercicios simulados para abandono
de edificacdo, conforme Decreto 1957/2013.
. Registro fotografico da exposicao do atestado de vistoria para funcionamento valido, em local

visivel, conforme Decreto 1957/2013.

13 Tnstrugdes Normativas do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC) n° 1 partes 1 e 2, de
06/04/2021, respectivamente: Processos gerais de seguranga contra incéndio e panico, e, Sistemas e

medidas de seguranga contra incéndio e panico.

4 Instrucao Normativa CBMSC IN 31, de 28/03/2014 - Plano de emergéncia.
15 Instrucao Normativa CBMSC IN 28, de 14/06/2013 - Brigada de incéndio.
16 Decreto 1957/2013 - “Regulamenta a Lei n® 16.157, de 2013, que dispde sobre as normas e os
requisitos minimos para a prevencdo e seguranca contra incéndio e panico e estabelece outras

providéncias.”
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5. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Este capitulo tem o objetivo de apresentar as principais variaveis de entrada (inputs) consideradas no
modelo econémico-financeiro elaborado para projetar o fluxo de caixa potencial do empreendimento,
bem como as variaveis de saida (outputs) que se referem a viabilidade do projeto.

A viabilidade econémico-financeira de um empreendimento depende de seus resultados (receitas)
suportarem os investimentos necessarios para sua implantagao, bem como os custos e despesas inerentes
a sua operacao.

A avaliacdo econémico-financeira refere-se a etapa final do EVTEA, responsavel por integrar os resultados
dos Estudos de Mercado, de Engenharia e Ambientais, verificando a viabilidade do empreendimento e
determinando pardmetros de arrendamento recomendados.

PROJEGAO DE
FLUXO DE
CARGAS

(Estudo de
Mercado)

VIABILIDADE
ECONOMICO-
FINANCIERA

CUSTOS DE
LICENCIAMENTO, MODELO
PROGRAMAS E OPERACIONAL E
GESTAO CAPEX
AMBIENTAIS (Estudos de
(Estudos engenharia)

ambientais) . '

Figura 16 — Elementos fundamentais do EVTEA

Fonte: Elaboracdo propria (2022)
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5.1 Enquadramento do Estudo como Versao Simplificada

Este item possui o intuito de verificar o enquadramento do estudo nas hipdteses previstas no art. 1°, §
1° do anexo a Resolugdo 7.821-ANTAQ, transcrito abaixo:

Art, 1° Esta resolucdo tem por objeto regular os procedimentos para elaboracdo da
versdo simplificada dos estudos prévios de viabilidade técnica, econémica e ambiental
mencionados no art. 69, & 19, inciso IV do Decreto n® 8.033, de 2013, destinados a
realizacdo de procedimentos licitatorios de outorga de arrendamentos portuarios nos
termos do art. 19, § 19da Lei 12.815, de 2013.

& 19 Os estudos de viabilidade em versdo simplificada poderdo ser realizados sempre
qgue o valor total previsto para o contrato de arrendamento for inferior a 100 (cem)
vezes o limite previsto no art, 23, caput, inciso I, alinea "c” da Lei n° 8.666, de 1993,
e que o prazo de vigéncia do contrato for, no maximo, de 10 (dez) anos.

O limite previsto no art. 23, caput, inciso I, alinea “c” da Lei n° 8.666, de 1993, é de R$ 3.300.000,00.
Desse modo, o valor total de receita bruta previsto para o contrato de arrendamento deve ser inferior a
R$ 330 milhdes, dentro de um prazo contratual de 10 anos.

Nesse sentido, considerando a demanda projetada e o prazo contratual de 10 anos, estima-se que o valor
total de receita bruta previsto para o contrato de arrendamento seja de aproximadamente R$ 64 milhdes.
Maior detalhamento é realizado na segdo 5.4 - Projecao de Receitas.

6,41 6,41 6,41 6,41 6,41 6,41 6,41 6,41 6,41 6,41

0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19

0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
6,19 6,19 6,19 6,19 6,19
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

N Receita bruta (combustivel) I Receita 6leo lubrificante

Receitas acessorias Receita bruta total

Figura 17 - Receita do posto de combustivel (em milhdes de reais)

Fonte: Elaboracdo propria (2022)
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Logo, com base nos valores supracitados, entende-se que a posto de combustivel se enquadra nas
hipéteses previstas no art. 1°, § 1° do anexo a Resolugdo 7.821-ANTAQ, restando justificada a utilizacdo
do estudo simplificado.

5.2 Metodologia

Conforme especificado na Resolucdao n° 7.821-ANTAQ, que dispde acerca dos procedimentos para
elaboracao da versao simplificada de estudos de viabilidade, o valor de remuneracao do arrendamento
deve ser exclusivamente em parcela fixa mensal, com base no valor unitario do metro quadrado da area,
divulgado em tabela especifica junto a estrutura tarifaria do porto.

Tendo em vista ndo haver tabela especifica atualizada para o Porto de Laguna, até o momento de
conclusdo deste estudo, observa-se que o valor da remuneragao para o posto de combustivel foi calculado
através do Fluxo de Caixa Descontado (FCD).

Assim, o método empregado para avaliagao da viabilidade econémico-financeira do projeto correspondeu
ao FCD, amplamente utilizado para analisar oportunidades de investimento. Trata-se de método de
valuation utilizado para estimar a atratividade de um empreendimento na forma de seu Valor Presente
Liquido (VPL), através da modelagem de seu fluxo de caixa projetado para determinado horizonte de
avaliagao.

Para tanto, sdo estimados os valores futuros de caixa através de projecOes de investimentos, receitas,
custos e despesas, dentre outros elementos, descontados a taxa associada ao Custo do Capital Préprio
CAPM que pode ser interpretada como a taxa minima de atratividade atribuida ao investimento.

Cabe ressaltar que a metodologia adotada neste trabalho foi aplicada observando o disposto na Resolugdo
ANTAQ n° 3.220, de 8 de janeiro de 2014, e respectiva Nota Técnica n® 7, de 9 de abril de 2014, que
estabelecem procedimentos para elaboracdo de projetos de arrendamento.

Tendo em vista a especificidade da area em estudo, por tratar-se de um posto de combustivel, atuando
assim como uma atividade de apoio as operacdes portuarias, foi empregado o calculo do CAPMY (Capital
Asset Pricing Model, em portugués, Modelo de Precificagdo de Ativos de Capital) para obtencdo da taxa
de desconto.

A seguir sdo apresentadas as premissas-chave assumidas para a modelagem. As demais premissas
(receitas, custos e despesas, dentre outras) serdo abordadas em capitulos especificos ao longo deste
relatério.

17 Representa a taxa de retorno requerida por determinado investimento considerando-se cenario de riscos. Os
indicadores considerados sao a taxa de juros livre de risco, adicionada a um fator de risco e uma taxa de retorno
frente ao risco de mercado, presentes na seguinte formula:

Rj = Rr + B (Rm — Rf), onde: R; é a taxa de retorno requerida para o investimento, Rr € a taxa de juros livre de risco,
B é o coeficiente beta, Rv € a taxa de retorno da carteira de mercado, e (Rv — Rf) é 0 prémio pelo risco de mercado.
Disponivel em: <http://revistas.utfpr.edu.br/pb/index.php/CAP/article/viewFile/932/543>. Acesso em: maio de
2022.
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53 Premissas Gerais

O objeto do estudo é a de cessdo onerosa com vistas a construgao, operacao e manutengao do posto de
combustivel localizada na area do Porto Organizado de Laguna. S3o consideradas as seguintes premissas:

Prazo
10 anos
Data-base

Modelagens econdmico-financeiras tipicamente utilizam projecoes deflacionadas, buscando gerar
comparabilidade entre os valores ao longo do horizonte de projecdao. Desta forma, determinou-se
fev/2022 como data-base deste trabalho, isto €, todos os valores apresentados referem-se a montantes
em reais (R$) correntes a referida data, e quaisquer referéncias passadas foram corrigidas para a data-
base utilizando o IPC-A/IBGE.

Data-focal

Assumiu-se que os procedimentos licitatorios referentes ao novo arrendamento poderdo ocorrer no
primeiro semestre de 2022, por se tratar de um arrendamento simplificado. Sendo assim, determinou-se
julho/2022 como data-focal do presente trabalho, sendo que o VPL e demais indicadores econ6micos se
referirdo a este marco, sendo os valores futuros descontados para ela.

O tempo de obra foi definido em 3 meses. Durante esse periodo, para viabilizacao das operagdes do
posto, foram considerados os custos de aluguel de equipamentos para possibilitar a manutengdo do
abastecimento das embarcacoes.

Estrutura de Capital e Taxa de Desconto

A taxa de desconto € o principal paréametro que comp6e o método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD),
determinante para a precificacdo dos ativos de infraestrutura. No contexto deste trabalho, esta taxa deve
refletir o custo de oportunidade do capital e os riscos do projeto, estimados na forma do custo de capital
proprio (Ke) e de terceiros (Kd).

No método empregado no presente estudo, ndo se considera funding (financiamento) na composigao da
estrutura de capital da empresa, sendo considerado apenas os Fluxos de Caixa Operacional e de
Investimentos, adotando o CAPM como taxa de desconto. Tal premissa tem como base a metodologia
prevista pela Antag na realizacdo de estudos de viabilidade, apresentada Resolucdo ANTAQ n© 3.220 e
respectiva Nota Técnica n° 7.

O valor considerado no presente estudo, equivalente a 13,32% a.a., refere-se ao custo de capital
estimado para empresas do setor de distribuicdo de dleo e gas.
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54 Projecao de Receitas

A projecdo de receitas do novo empreendimento é uma composicdo da projegao de fluxo de cargas e da
estimativa de tarifa, incluindo a incidéncia de abatimentos (tributos) incidentes sobre receita bruta.

5.5 Estimativa de Precos dos Servicos

A definicdo de precos para remuneracdo das atividades no ambito dos estudos de viabilidade possui
carater referencial, utilizado exclusivamente para precificar o valor do empreendimento e a abertura do
processo licitatorio de concessao. Portanto, vale destacar que o estabelecimento do nivel de precos que
sera efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual sera definido livremente pelo
concessionario, observada as variagbes do mercado.

Para estimar os precos a serem cobrados pelo posto de combustivel considerou-se a margem média para
0 ano de 2021 entre o valor de compra e o valor de venda das mercadorias. Além do combustivel, o posto
podera obter receita de venda de 6leo lubrificante e produtos acessorios, cuja estimativa é de 0,5% e
3,0%, respectivamente, sobre a receita bruta de venda de combustivel.

5.6 Abatimentos sobre a Receita

Os postos revendedores exercem a atividade de revenda de combustiveis para o consumidor final, ou
seja, sdo os Ultimos contribuintes da cadeia de comercializacao do produto. Os postos sao contribuintes
de ICMS, PIS e Cofins sobre esses produtos, todos pagos de forma concentrada pelo produtor, importador
ou distribuidor.

Para o ICMS da venda de combustiveis ao consumidor final, adota-se sobre o regime de substituicdo
tributaria, que consiste em um regime no qual a responsabilidade pelo ICMS devido em relacao as
operagdes ou prestages subsequentes € atribuida a outro contribuinte, em regra ao produtor e o
importador, e em situacoes especificas ao distribuidor. Nesse regime, o ICMS que seria destacado no
documento fiscal pelo posto revendedor ja é recolhido de forma antecipada pelos contribuintes citados
anteriormente, chamados de substitutos tributarios.

O posto assume a condicdo de substituido e ndo destaca o ICMS, tendo em vista que ja foi recolhido
pelos substitutos tributarios.

Em relagdo ao PIS e COFINS, a legislacdo determina a tributacdo monofasica ou concentrada, que consiste
em mecanismo semelhante a substituicdo tributaria, pois atribui a um determinado contribuinte a
responsabilidade pelo tributo devido em toda cadeia de um produto ou servigo. No caso especifico dos
combustiveis, produtores e importadores calculam PIS/COFINS utilizando aliquotas diferenciadas, maiores
que as comuns e os distribuidores e postos revendedores se sujeitam a aliquota zero dessas contribuicoes.
A tributacao fica concentrada nos produtores e importadores.

Dado que o presente estudo considerou também receitas oriundas de outras atividades, como a revenda
de dleo lubrificante, deve-se analisar a questdo tributaria desse insumo também. O posto revendedor ndo
€ um estabelecimento que revende exclusivamente combustiveis, a exemplo disso temos os lubrificantes
que sdo sujeitos a substituicdo tributaria do ICMS.
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Assim como os combustiveis claros, a revenda de dleos lubrificantes € tributada pelo mecanismo da
Substituicdo Tributaria, com a responsabilidade pela retencdo do ICMS devido por parte do fabricante ou
importador.

Ja para PIS/COFINS ndo ha cobranga por substituigdo tributaria ou tratamento por aliquotas
diferenciadas, pois estes sofrem a tributacdo normal, ou seja, caso o posto esteja no regime cumulativo
sera tributado pelas aliquotas de 0,65% para PIS e 3% para COFINS, e estando no regime ndo cumulativo
sera tributado pelas aliquotas de 1,65 para PIS e 7,60% para COFINS.

5.7 Tributos e otimizacdao de método tributario
Os tributos aplicaveis ao empreendimento podem ser subdivididos em dois grupos:

A. Impostos sobre receita bruta: PIS, COFINS e ISS.
B. Impostos sobre o lucro: IRPJ e CSLL.

Prestadores de servicos podem optar pelo Método Lucro Presumido (para IRPJ e CSLL ) em alternativa
ao Método Lucro Real, e pelo Método Cumulativo (para PIS e COFINS ) em alternativa ao Método N&o-
cumulativo.

A modelagem otimiza os métodos tributarios adotados, ano a ano, verificando o trade-off entre:

o Método padrao (Lucro real e Método Ndo-cumulativo): utiliza o lucro apurado como base
tributaria para IRPJ e CSLL, podendo utilizar créditos tributarios devido a prejuizos apurados
em exercicios anteriores (limitados a 30% do montante total devido). Para PIS e COFINS, utiliza
a receita bruta como base tributaria, incidindo aliquotas maiores que o método alternativo, mas
com possiblidade de apropriar créditos sobre determinados bens/insumos utilizados (ex.:
eletricidade, agua, dentre outros); e

. Método alternativo (Lucro presumido e Método cumulativo): utiliza 1,6% da receita bruta como
base tributaria para IRPJ e 12% da receita bruta como base tributaria para CSLL, ndo havendo
possiblidade de utilizagdo de créditos tributarios devido a prejuizos apurados em exercicios
anteriores. Para PIS e COFINS, utiliza-se 100% da receita bruta como base tributaria, porém
incidindo aliquotas inferiores ao método padrao (0,65% e 3% respectivamente), no entanto
sem possiblidade de apropriacdo de créditos.

No presente estudo, mostrou-se mais cabivel e utilizagdo do lucro real.

5.8 Projecao de Custos e Despesas
A projecdo de custos e despesas operacionais (OPEX) consiste em trés principais categorias, a saber:

= Custos fixos e despesas — referente a custos e despesas que nao sao diretamente relacionadas
a movimentacdo prevista para o empreendimento, estimados na forma absoluta (R$/ano). As
rubricas consideradas foram Mao de obra, Utilidades, Geral e administrativo, Manutencdo e
Seguros, e Pagamento fixo a autoridade portuaria (remuneracdo da cessdo onerosa — resultado
final do modelo).
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= Custos variaveis — referente a custos e despesas que se relacionam diretamente a
movimentagado prevista para o empreendimento, estimados na forma unitaria (R$/ton). As rubricas
consideradas foram energia, compra de combustiveis, lubrificantes e acessorios.

= Custos e despesas ambientais — referentes a custos e despesas relacionadas aos programas e
gestdao ambientais do empreendimento, estimados na forma absoluta (R$/ano).

5.9 Custos Fixos e Despesas

A tabela seguinte resume os custos e despesas fixos considerados no projeto. As premissas consideradas
para estimar cada rubrica sdo detalhadas nos itens seguintes. Observa-se que os pagamentos a
Autoridade Portuaria pelo uso da area, que representam também custos fixos, serdo apresentados
adiante.

Custos fixos e despesas na

maturidade &

Mao de obra (exceto ambiental) 366.263
Utilidades 17.899
Geral e administrativo 76.932
Seguros 9.668
Manutengao 9.945
Total 480.406

Tabela 10 — Custos e despesas fixos (ano 10)

Fonte: Elaboracdo propria (2022)
Mao de Obra

Nesta rubrica sdo incorporados os custos com equipes administrativa, operacional e de suporte previstos
para o funcionamento do novo arrendamento. Os valores dos salarios foram definidos utilizando-se base
interna com salarios de mercado.

O detalhamento de cargos e salarios sdo apresentados a seguir.

Head
Departamento Qtde/Turno Turno Count Saldrio
Total
Geréncia Gerente Geral Gestor 1 1 1 6.500
ADM FIN Auxiliar Administrativo Administrativo 1 1 1 2.000
Servu;:os Aux. Servigos G.e,ra.ls (limpeza de O . 1 1 1 1.260
Gerais escritorios)
Operagoes Frentista Operacional 1 4 4 1.800

Tabela 11 — Detalhamento de Méao de obra
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Fonte: Elaboracdo propria (2022)

Para os beneficios, considerou-se:

o Seguro de vida;
. Vale alimentagdo e vale refeicao;
o Vale transporte.

Assim, o total de beneficios e encargos representam 76% do somatorio de salarios.

Salarios 209.173
Beneficios 70.522
Encargos 86.568
Total (R$) 366.263

Tabela 12 — Custo de Mé&o de obra

Fonte: Elaboracdo propria (2022)

Utilidades

A. Agua e esgoto

Para estimativa de consumo de agua assumiu-se a premissa de consumo diario de 0,1 m3 por
colaborador. A tarifa adotada foi a industrial da Casan, equivalente a uma tarifa fixa mensal de R$30,24
mais uma tarifa variavel de R$12,49 por m3. Conforme informacdo obtida junto a Autoridade Portuaria,
nao ha incidéncia de tarifa de esgoto.

B. Eletricidade

Foram considerados os unitarios disponibilizados pela empresa CELESC para Grupo A4. A tarifa média
considerada foi de R$ 0,62 por kWh (média das tarifas ponta e fora-ponta).

Foram utilizados como premissa os seguintes consumos diarios:

Tipo de Funcao Quantidade Cfv?:?m%s /pessoa)
Administrativo 1 636
Gestor 1 636
Operacional 5 116
Total Geral 7 1.852

Tabela 13 — Consumo de eletricidade

Fonte: Elaboracdo propria (2022)
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Para iluminagdo, assumiu-se a premissa de 10 horas/dia com iluminagdo de 50 lux e média eficiéncia
(100 Im/W) — parametros para areas abertas.

Geral e Administrativo

A. Limpeza

Para custos referentes a limpeza das instalagdes do novo arrendamento, assumiu-se o valor anual de R$
3 mil para compras de material de limpeza. O custo do profissional esta incluido no custo de mao de obra.

B. Consultorias externas

Considerou-se utilizacdo de consultoria de contabilidade e folha de pagamento com custo mensal de R$
3 mil.

C. Material de escritério

Assumiu-se o custo mensal de R$ 100 por funcionario administrativo.

D. Tl

Foram considerados os seguintes custos, para 2 desktops, 1 notebook e 1 celular:

Categoria Item Desktop Notebook Celular Geral
Infra Manut e Seguranca 54,18 54,18
Licencgas Windows e Office 54,18 54,18
Licencas E-mail 5,42 5,42
Celular Plano Celular 400,00
Dados Link de Dados 1.000,00
Dados Servidor Nuvem 1.000,00

Tabela 14 — Gastos de TI (OPEX): valor unitario R$/més

Fonte: Elaboracdo propria (2022)

Seguros

Para esta rubrica, sdo aplicaveis ao empreendimento a ser instalado seguros incidentes sobre trés fases
principais. Observa-se que os custos sao de responsabilidade do futuro cessionario.

Obras Civis 0,30%
Equipamentos 0,30%
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Outros 0,30%
Responsabilidade Civil 0,10%

Tabela 15 — Aliquota de seguros
Fonte: Elaboracdo propria (2022)
Manutencgao

Para estimativa de custos de manutengdo, assumiu-se a premissa das fragdes 0,5% e 1,5% incidindo
sobre o CAPEX referente a “EdificacOes e obras” e “Equipamentos e outros”, respectivamente.

5.10 Custos e Despesas Variaveis

A. Eletricidade

Foi considerada a operagao de bomba de combustivel do tipo Industrial Eletronica Simples Mangueira
Baixa, cuja poténcia é 750W, operando o tempo necessario para atender a demanda com vazao de 0,13
m3/minuto.

Tarifas Médias s/tributos c/tributos
Demanda (R$/kW) 20,78 28,80
Consumo (R$/kWh) 0,44793 0,6208

Tabela 16 — Tarifa CELESC — Grupo A4: Média das tarifas ponta e fora-ponta
Fonte: Elaboracdo propria (2022)

B. Combustivel, lubrificantes e produtos acessérios

Considerando que o posto de gasolina opera com a revenda de produtos, foram considerados os seguintes
custos de compra:

e Combustivel: o custo de aquisicdo do diesel maritimo foi estimado descontando-se a
margem média observada no Porto de Laguna — de 17%, com base no histdrico
disponibilizado — do preco de venda de 6leo diesel maritimo para o estado de Santa
Catarina, conforme dados divulgados pela ANP'8,

e Lubrificante: considera-se percentual 0,5% em relagdo a receita bruta.

e Receitas acessorias: considera-se percentual 3% em relacdo a receita bruta.

18 AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS (ANP). Precos de Revenda
e de Distribuicdo de Combustiveis. Disponivel em: <https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-
e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-revenda-e-de-distribuicao-combustiveis/levantamento-de-
precos-de-combustiveis>. Acesso em outubro de 2022.
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5.11 Custos e Despesas Ambientais

Referem-se as rubricas que sdo associadas aos programas e gestdo ambientais, estimados na forma
absoluta (R$/ano). A Tabela 17 resume os custos e despesas ambientais consideradas no projeto.

Item R$/ano

Engenheiro ambiental (100h/ano) — Custo de R$ 35/hora 3.500
1 Técnico/Especialista de seguranca do trabalho para Plano de Agao 1.691
emergencial (100h/ano) — Custo de R$ 17/hora )
Treinamento PAE 80.000
SSAO 12.000
Total 97.191

Tabela 17 — Custos e despesas ambientais

Fonte: Elaboracdo propria (2022)

5.12 Resultados-chave
Nesta secao sao apresentados os resultados da avaliacdo econdmico-financeira.

A seguir sdo apresentados os resultados da modelagem com os principais elementos do modelo, antes
da inclusdo dos pagamentos a autoridade portuaria.

Resultados ‘

Taxa de desconto 13,32% a.a. (WACC)
Taxa Interna de Retorno (TIR) 24,07% a.a.
Valor Presente Liquido (VPL) R$ 433.827

Tabela 18 — Resultados antes da inclusdo dos pagamentos a Autoridade Portuaria

Fonte: Elaboracdo propria (2022)

Portanto, concluiu-se que para as condicdes e premissas analisadas (demanda, investimentos, receita,
custos e despesas operacionais, taxa de desconto, dentre outras), o empreendimento se mostrou viavel.
Foi aplicada metodologia definida pela ANTAQ para o calculo dos pagamentos destinados a Autoridade
Portuaria (fixos e variaveis), de forma a igualar a taxa interna de retorno (TIR) a taxa de desconto (WACC)
determinada pelo Poder Concedente, isto €, zerar o valor presente liquido (VPL).

Assumiu-se 0 pagamento apenas de parcela fixa, premissa adotada em estudos simplificados.

A seguir s3o apresentados os resultados do projeto, com inclusao do pagamento dos valores de
arrendamento e, na sequéncia, figuras ilustrativas com os principais elementos do modelo.

INTELIGENCIA EM INFRAESTRUTURA
www.mind-infra.com | 21 3559.2889 | 11 2450.7912

52




o [ |\

MN@ scng RELATORIO

TITULO: NO CLIENTE PAGINA
SCPAR — PDZ LAGUNA
GERAL ) ) N/A 53/71
ESTUDOS LOGISTICOS E PORTUARIOS N6 (CONTRATADA) ~EVISAG
EVTEA - POSTO DE COMBUSTVEL

MND1004-RL-00-ELP-0002 9

Pagamentos fixos R$ 9.594 por més (R$ 17,07/m?2)
Valor global destinado a Autoridade

Portuaria (AP) R$ 1.151.297 ao longo de 10 anos
VPL @ 13,32% a.a. do Valor global

destinado & AP R$ 616.825 ao longo de 10 anos

Tabela 19 — Valores destinados a Autoridade Portuaria

Fonte: Elaboracdo propria (2022)

Fluxo de Caixa (RSMil)
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Figura 18 — Fluxo de caixa

Fonte: Elaboracdo propria (2022)
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Custos e Despesas X Margem EBITDA

6.400 5%
6.200 4%
6.000

5.800 3%
5.600 2%
5.400

0,
5.200 1%
5.000 0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
EE Custos Varidveis ~ mEEEE Custos Fixos Despesas Margem EBITDA

Figura 19 — Custos e despesas x Margem EBITDA

Fonte: Elaboracdo propria (2022)
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ANEXO I - ORCAMENTO PARA TANCAGEM DE 45 M3 (03

TANQUES DE 15 M3)
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CAPEX - INVESTIMENTOS EM POSTO DE COMBUSTIVEL - TANCAGEM 45.000L
DESCRICAO UND. ?J.':,A PRECO TOTAL OBSERVACAO
1 SERVICOS PRELIMINARES RS 99.500,00
Projeto arquitetonico;
Projeto Estrutural;
RS Projeto InstalagGes
1.1 Projetos de Engenharia vb 1,00 |52.000,00 RS 52.000,00 EIet.r|cas; Pr(?Jeto SPDA;
Projeto de Sistemas de
Combate a Incéndio;
Projeto de Drenagem
. . R RS Dois Engenheiros
1.2 Gerenciamento/Fiscalizagdo més 300 |12.500,00 RS 37.500,00 (Sénior e Pleno)
Obtencgao de certiddes, licengas e RS Alvard, Habite-se,
13 outros documentos necessarios vb RS 10.000,00 Aprovagao junto aos
~ . . 1,00 10.000,00 L.
para operagdo (exceto ambientais) orgaos
2 OBRAS CIVIS RS  172.415,00
2.1 EDIFICACOES RS 75.065,00
Orgamento ltajai
Containers
Data Base: 2022
Isolamento Térmico
com L3 de Pet;
Acabamento de Gesso
Acartonado;
Pintura;
Conteiner Maritmo 40" Pés DC RS DN
2.1.1 (Comp=12,19; Larg=2,44; Alt=2,59) vb 100 |71.565,00 RS 71.565,00 Diviséria de Gesso
Acartonado;
Piso Ceramico;
Janelas de Vidro com
Perfil de Aluminio
Branco;
Portas de Aco Carbono;
Pontos Elétricos;
Lavabos
2.1.2 | Frete vb RS RS 3.500,00
o 1,00 |3.500,00 ’ !
2.2 RADIER POSTO DE GASOLINA RS 52.650,00
RS
- 3
2.2.1 | Concreto Bombeado FCK=40MPa m 13,50 1.700,00 RS 22.950,00
Armadura em ago CA-50, RS
2.2.2 | fornecimento, corte, dobra e kg 1.350 22.00 RS 29.700,00 | Taxa-100kg/m3
aplicacdo ,00 !
2.3 | SISTEMA SEPARADOR DE AGUA E OLEO R$  29.700,00
Sistema completo de
separagdo de agua e
. - 6leo. Composta por
Mddulo Separador de Sélidos e . RS A .
2.3.1 Sobrenadantes unid. 3,00 9.900,00 RS 29.700,00 maodulos |ntegr?<flos,
separador de Sélidos e
Sobrenadantes, Caixa
Separadora de Agua e
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CAPEX - INVESTIMENTOS EM POSTO DE COMBUSTIVEL - TANCAGEM 45.000L

QUA

DESCRICAO UND. NT.

PRECO

TOTAL

OBSERVACAO

Oleo, Médulo para
Coleta de Amostras,
Mddulo para Coleta de
Oleo e Tampas de
Acesso

2.4 | CANALETA PISTA DE DESCARGA DOS CAMINHOES

R$

15.000,00

2.4.1 | Drenagem vb 1,00

RS
15.000,00

RS

15.000,00

Canaleta da Pista de
Descarga dos
Caminhoes

3 EQUIPAMENTOS

R$

379.481,95

3.1 | POSTO DE GASOLINA

R$

379.481,95

3.1.1 | Chassi Multi Uso L24 - Linha Silver | unid. 300

RS
10.472,00

RS

31.416,00

Orgamento Passafaro
Data Base 2022

Chassi metalico para
fixagdo de bomba
eletronica e outros
sistemas; Suporte para
placa de identificagdo;
Placa de Identificagdo;
Pré disposigdo para
fixagdo em bacia de
contencgao; Algas de
icamento; dreno de
limpeza; Suportes para
fixagdo de aterramento;

Mddulo de abastecimento 15.000 .
3.1.2 | .. unid.
litros 3,00

RS
50.950,00

RS

152.850,00

Orgamento Passafaro.
Data Base: 2022
Tanque aéreo horizontal
15 m?3; Escada de
acesso; Boca de visita
com valvula de
emergeéncia; Selas
metalicas para apoio no
berco da bacia de
contencgao; Sistema de
respiro com valvula de
pressdo negativa e
positiva; Conexdes de
entrada e saida
conforme projeto
aprovado pelo cliente;
Suporte para medidos
de nivel eletrénico;
Suporte para placa de
identificagdo; Placa de
identificacdo; Alds de
travamento do tanque a
bacia; Algas de
icamento; Bacia de
contengdo; Escada de
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CAPEX - INVESTIMENTOS EM POSTO DE COMBUSTIVEL - TANCAGEM 45.000L

QUA

DESCRICAO UND. NT.

PRECO

TOTAL

OBSERVACAO

acesso; Bergos de apoio
do tanque; Sapatas de
apoio do tanque;
Sapatas de apoio da
bacia ao solo; Suporte
para placa de
identificagdo; Placa de
identificagdo; Drenos de
limpeza; Algas de
travamento da bacia ao
tanque; Parafusos e
suportes.

Bomba Industrial Eletronica . RS
3.13 | _. . . unid.
Simples Mangueira Baixa 3,00 |52.643,65

RS

157.930,95

Orgamento Gilbarco
Data Base 2022

1 Bico Lateral. Vazédo
Nominal 200 LPM com
teclado de em ago inox

Tanque de Coleta de Oleo unid. RS

3.14 Queimado (1.000L) 1,00 |20.785,00

RS

20.785,00

Orgamento Passafaro
Data Base 2022

Tanque aéreo horizontal
1m3. Itens inclusos:
Escada de acesso; Boca
de visita; Selas metalicas
para apoio no bergo da
bacia de contengdo;
Sistema de Respiro;
Conexdes; Medidores e
suportes; Bacia de
Contengdo

315 Frete Mddulos de Abastecimento e vb RS
"7 | Bomba Industrial 1,00 |16.500,00

RS

16.500,00

4 OUTROS

R$

10.000,00

RS

4.1 | Mobiligrio vb 1,00 |10.000,00

RS

10.000,00

Mesa, cadeiras,
gaveteiros, arquivos
administrativos

SUBTOTAL

R$

661.396,95

CONTINGENCIA (5%)

R$

33.069,85

BDI SICRO (27,48%)

R$

181.751,88

TOTAL

R$

876.218,68

Tabela 20 - CAPEX do Posto de Combustivel com capacidade para 45 m3

Fonte: Elaboracdo propria (2022)
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ANEXO II - ORCAMENTOS-BASE PARA CAPEX
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Orgamento N°
60558

Hacssalfaro

EMISSA020/06/2022 14:12:58
Modelo 8 - P4gina 1 de 4

Data do Pedido; 20/06/2022
Tipo: VENDA
Ped. Vend/Clie: 60588 |

Email Vendedor 2:

Cliente: 35316 | MIND ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA |Nome Fantasiai  MIND ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA LTD2
CNPJ/CPF: 15.495.119/0001-50 Insc. Est./RG: ISENTO
Enderego: RUA CANDELARIA, 09 Cidade: RIO DE JANEIRO - RJ
Bairro: CENTRO CEP: 20091-020
Contato/Email: ALEXANDRO | MAXWEL/alexsandro,oliveira@mind-infra.co| Vendedor 1: SERGIO PASSAFARQ - FUNCIONARIO
Fone: 21983815709 Email Vendedor 1: vendas.s@passafaro.com.br
Vendedor 2:

Item |Referéncia Produto NCM Quantidade | UN | 8IPI %ZCMlVaim Unitdrio Valor Total
1) |KIT CHASSIS2022  |CHASSIMULTI USO L24 - LINHA SILVER 73090090 2,00 UN | 0,00 | 12 | 10.472,00 20.944,00
Escopo de fornecimento:
Chassi metélico para fixagao de bomba eletrdnica e outros sistemas;
Suporte para placa de identificagcao;
Placa de identificagao;
Pré disposicao para fixagao em bacia de contencéo;
Alcas de icamento;
Dreno de limpeza;
Suportes para fixagao de aterramento.
Material empregado no chassis:
Aco carbono ASTM A 36.
Plano de revestimento:
Aplicagao de primer anticorrosivo com espessura minima de 100 micrémetros;
Aplicagao de acabamento em esmalte sintético industrial em aspecto brilhante na cor cinza N6,5.
Exclusées:
Todo e qualquer item nao relacionado nesta proposta.
Garantias:
12 meses contra defeitos de fabricagéo;
6 meses contra defeitos na pintura.
Documentos fornecidos:
ART (Anotagéo de responsabilidade técnica);
Certificado de garantia;
Layout béasico;
Nota fiscal.
2)  |MOD LS 001 M3 $2127|MODULO DE ABASTECIMENTO 01.000 L LINHA SILVER 73090090 1,00] UN | 0,00 | 12 20.785,00 20.785,00
D11
Caracteristicas técnicas:
Armazenamento aéreo de liquidos cuja densidade nao exceda a 1,10 g/cm3;
Norma NBR 15461;
Pressdo de trabalho ambiente;
Temperatura ambiente.
Escopo de fornecimento.
Tanque aéreo horizontal 1 m3 (Dimensdes nominais @ 1.114 C 1.300 mm):
Itens inclusos:
Escada de acesso;
Boca de visita @ 20" com valvula de emergéncia;
Selas metélicas para apoio no bergo da bacia de contengéo;
Sistema de respiro;
Conexdes de entrada e saida conforme projeto aprovado pelo cliente;
Suporte para medidor de nivel eletrdnico;
Suporte para placa de identificacdo;
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Placa de identificacao;

Alcas de travamento do tanque a bacia;
Alcas de icamento;

Material empregado no tanque:

Aco carbono ASTM A 36;

Espessura conforme norma NBR 15461.

Bacia de contengdo 3 m3 (Dimensdes nominais L 1.480 C 2.400 H 865 mm):
Itens inclusos:

Escada de acesso;

Bercos de apoio do tanque;

Sapatas de apoio da bacia ao solo;

Suporte para placa de identificagao;

Placa de identificagao;

Drenos de limpeza;

Alcas de travamento da bacia ao tanque;

Algas de icamento;

Parafusos, porcas e arruelas para fixagao do tanque;
Suportes para fixagao de aterramento.

Material empregado na bacia:

Aco carbono ASTM A 36;

Espessura conforme norma NBR 15461.

Pintura externa:
Jateamento abrasivo SA 2 2 ou limpeza mecénica ST3;
Aplicacao de acabamento em aspecto brilhante na cor cinza N6,5.

Pintura interna:
Nao aplicavel.

Exclus6es:
Todo e qualquer item n&o relacionado nesta proposta.

Garantias:
60 meses contra defeitos de fabricacéo;
24 meses contra defeitos na pintura.

Documentos fornecidos:

ART (anotagao de responsabilidade técnica);

Certificado de garantia;

Certificado de estanqueidade;

Tabela de arqueacéo;

Layout basico;

Nota fiscal;

Certificado INMETRO de conformidade com a NBR 15461.

MOD LS 025 M3 51927(MODULO DE ABASTECIMENTO 25.000 L LINHA SILVER 73090090
D19

2,00

UN

0,00

79.900,00

159.800,00

Caracteristicas técnicas:

Armazenamento aéreo de liquidos cuja densidade nao exceda a 1,10 g/cm3;
Norma NBR 15461;

Pressao de trabalho ambiente;

Temperatura ambiente.

Escopo de fornecimento.

Tanque aéreo horizontal 25 m3 (Dimensdes nominais @ 1.910 C 8.800 mm):
Escada de acesso;

Boca de visita @ 20" com valvula de emergéncia;

Selas metalicas para apoio no bergo da bacia de contengéao;

Sistema de respiro com valvula de pressao negativa e positiva;
Conexdes de entrada e saida conforme projeto aprovado pelo cliente;
Suporte para medidor de nivel eletrénico;

Suporte para placa de identificagéo;

Placa de identificagéo;

Alcas de travamento do tanque a bacia;

Alcas de igamento.

Bacia de contencéo 27.9 m3 (Dimensdes nominais L 2.300 C 10.200 H 1.190 mm):
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Escada de acesso;

Bercos de apoio do tanque;

Sapatas de apoio da bacia ao solo;

Suporte para placa de identificagdo;

Placa de identificagéo;

Drenos de limpeza;

Alcas de travamento da bacia ao tanque;

Algas de icamento;

Parafusos, porcas e arruelas para fixagao do tanque;
Suportes para fixagao de aterramento.

Material empregado no tanque:
Aco carbono ASTM A 36;
Espessura conforme norma NBR 15461.

Material empregado na bacia:
Aco carbono ASTM A 36;
Espessura conforme norma NBR 15461.

Plano de revestimento.

Pintura externa:

[Jateamento abrasivo SA 2 2 ou limpeza mecénica;
Aplicagdo de acabamento em esmalte sintético industrial em aspecto brilhante na cor cinza N6,5.

Exclusdes:
Todo e qualquer item n&o relacionado nesta proposta.

Reparticoes:
Vide observagdo do orgamento.

Garantias:
60 meses contra defeitos de fabricagao;
24 meses contra defeitos na pintura.

Documentos fornecidos:

ART (Anotacao de responsabilidade técnica);

Certificado de garantia;

Certificado de estanqueidade;

Tabela de arqueacéo;

Layout basico;

Nota fiscal;

Certificado INMETRO de conformidade com a NBR 15461.

Total: 5,00 [ 201.529,00

Total com Desconto:
IPL:

ICMS Subst. Tributéria:
Frete:

VIr Desconto:

201.529,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Valor Total:

201.529,00

Transportador: CLIENTE RETIRA
Frete p/ Conta: Emitente
Transp.Redesp.:

Prazo de Entrega: 75 dials) APOS CONFIRMAGAO DO PEDIDO

Validade da Proposta: 2 dials)
Tp. Frete Redesp.: Emitente

Forma de Pagio: ENT. 40% SALDO 30/60 DIAS

ENT. 40% NA ASSINATURA DO PEDIDO
SALDO BOLETO BANCARIO PARA 30/60 DIAS DO PEDIDO

F. Cobranca: BOLETO

Obs. Entrega:

FRETE FOB. ESTIMATIVA DE FRETE TOTAL PARA ENTREGA EM LAGUNA-SC : R$ 12.500,00.

DESCARGA POR CONTA DO CLIENTE.

MAO DE OBRA PARA MONTAGEM / ACOPLACAMENTO DA BOMBA GILBARCO
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Observacses: Orcamento / Pedido sujeito analise de credito e aprovacao por parte da Passafaro.

O pagamento da parcela de entrada, ordem de compra ou assinatura da Via Modelo 8, implica em ciéncia e aceite da Via
Modelo 16.

Considerado faturamento para o Estado acima mencionado, contra empresa com inscrigdo estadual ativa.

Por eventual cancelamento do pedido por parte do contratante, sera cobrado por multa de cancelamento, o montante de
10% do valor do pedido global + custos adicionais.

Data da Aprovagdo MIND ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA PASSAFARO METAL MECANICA DO BRASIL LTDA

Figura 20 - Or¢camento dos mddulos de abastecimento

Fonte: Passafaro (2022)
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L fTAJAT

CONTAINERS

PROPOSTA ©

Penha, 17 de junho de 2022

A ESTUDO E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA
CNPJ: 15.495.119/0001-50

NTAINER E
DIMENSOES

DIVISORIA
PISO
JANELAS
PORTAS
ELETRICA

BANHEIRO
LAVABO

DESCRICAO DO PRODUTO

01 Container Maritimo 40" Pés DC
Comprimento: 12,19m Largura: 2,44m Altura: 2,59m

Isolamento Térmico com La de Pet;
Acabamento de Gesso Acarfonado;

Pintura Externa e Interna (Paredes e Teto) na Cor Escolhida pelo Cliente;

01 Diviséria de Gesso Acartonado na Medida de 2,30 x 2.50;

Piso Cerémico;

02 Janelas de Vidro Incolor na Medida de 1,00 x 1,00 com Perfil de Aluminio Branco;

02 Portas de Aco Carbono na Medida de 0,80 x 2,10 com Fundo Prime Branco;

20 Pontos Elétricos (Lumindrias, Interruptores, Tomadas, Disjuntores, Caixa de Distribuicdo);

02 Banheiros Lavabos, cada um contendo:

Piso Cer@mico em todo banheiro (Padréo do Vendedor):

01 Pia Cerémica de Coluna;

01 Vaso Sanitério com Caixa Acoplada;

01 Janela Basculante de Vidro Incolor na Medida de 0.50 x 0.50 (Padr&o do Vendedor);
01 Porta de Ago Carbono na Medida de 0,60 x 2,10 com Fundo Prime Branco;

VALOR DO PROJETO
COM NOTA FISCAL Rs 60.152'00

e Prazo de Entrega:

(o)

Até 90 dias corridos da data de assinatura do contrato e pagamento da entrada.

¢ Validade do Orcamento:

(o)

Orgamento Vdlido até 20/06/2022.

e Itens nGo inclusos:

O
o

Frete ndo incluso, podemos auxiliar no processo logistico.

Base para colocagdo dos containers, montagem no local, escada, decks e rampas de

acesso, ligacdes externas de energia, dgua e esgoto.

« Formas de Pagamento:

(o]

o
o
o

50% De Entrada e 50% na Retirada do Container;

Entrada e Parcelas Fixas até a Retirada do Container;
Até 12x no Cartdo de Crédito com acréscimo — (Consultar);
48x Cartdo BNDES;

Rua Vereador Indcio Vicente Cota, 553
Bairro Sdo Cristovdo, Penha / SC 88385-000

TAA]
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T A

CONTAINERS

e Abaixo mais algumas informagées importantes:

S ATL
’ " 4 CONTAINERS

%3
BLUDEE

o A ltajai Contfainers atua no mercado comercializando desde containers enviados

diretamente de todos os Portos do Brasil como

também retirados diretamente do pdtio da

empresa, que podem ser containers brutos ou modificados.

o Trabalhamos ainda, com a exportagdo de Co
Africa do Sul, Paraguai, Uruguai e Argenting.

ntainers atuando nos mercados da: Russia

o Trabalhamos com Containers Maritimos usados, mantendo sempre a padronizacdo de
containers ainda utilizé&veis no transporte maritimo e também com Containers Modulares 100%

Novos produzidos em nosso pdtio fabril.

e Lembrando que entregamos o projeto com:
o Planta arquiteténica, elétrica e hidraulica feita

por nossa arquiteta — As plantas sdo para

cardter de execucdo da obra em nosso pdtio ou execucdo in loco, sendo que a entrada e

documentacdo em prefeituras e érgdos pUblicos devem ser feitas pelo cliente, porém nossa

equipe auxilia no que for necessdrio.

o Trabalhamos com materiais certificados pela ISO.

e Nossa estrutura empresarial conta com:

o Engenharia Civil — CREA/SC 132199-8
Arquitetura
Gerente de Pés-Vendas
Gerente de Planejamento Estratégico
Departamento Logistico

0O 0 0 O
0 O G o

e Alguns dos principais clientes que atendemos:
o Arcelomital (Maior empresa de ago);
o Super-Tratores;
o FFG Caxias do Sul/RS (Hangar P-47)
o Copacol;
o Univali;

e Conheca um pouco mais de nossa empresa e portfélio:
Apresentacdo Itajai Containers e Portfélio de Projetos

Chefe de Producdo

Analista de Vendas Interno

Setor de Marketing

Departamento Juridico - OAB/SC 20.344

Petrobras;
Transpetro;

GRSA;

PRF - SC, entre outros

0O 0 0 O

ConlicCcG neese sie
itajaicontainers.com.br

e VISITE NOSSAS

A\
s e REDES SOCIAIS
co““‘\ REDES SOCIAIS
e IR @I!a]ulCon'nlnevs
ITAJAI C%TAINERS () /majaicontainers

Rua Vereador Indcio Vicente Cota, 553
Bairro Sdo Cristévao, Penha / SC 88385-000

ITAJAL

CONTAINERS

Figura 21 - Or¢camento

contéiner

Fonte: Itajai Containers (2022)
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GILBARCO
CNPJ: 04.893.402/0001-13
INSCRICAO ESTADUAL.: 206.461.377.111

GILBARCO VEEDER-ROOT SOLUGOES INDUSTRIA E COMERGIO LTDA.

Alameda Caiapos, 173

Tamboré - 06460-110 - Barueri - SP
FONE: (11)3879-6600
WWW.GILBARCO.COM.BR

Numero de Cotagdo 00094426

Representante FBCON
autorizado
Vendedor Fabio Barretto

Contato Vendedor +55.11.9.8778-0287

E-mail fabio@fbcon.com.br

DADOS DO CLIENTE

Razao social Mind Estudos e Projetos de Engenharia LTDA
Endereco Rua Candelaria, 09

Bairro Centro

CEP 20091020

Cidade RIO DE JANEIRO

Estado RJ

Bandeira 000006 C&l

PROPOSTA COMERCIAL

Cadigo do

Quantidade Produto

produto

BOMBA INDUSTRIAL ELETRONICA SIMPLES MANGUEIRA BAIXA: 1 BICO BRL BRL
LATERAL. 1 PRODUTO . VAZAO NOMINAL 200 LPM. COM TECLADO INOX

2,00 PHX1120-IAV200

INFORMAGOES DO PRODUTO
MOTOR Trifasico
PADRAO DE A definir
PINTURA
Importante:

Pedido P-405879
Data 23/03/2022
Data de Validade = 23/04/2022

CNPJ/CPF 15495119000150

Contato Alexsandro Oliveira

Telefone 2198381-5709

Celular 21.983.815.709

E-mail alexsandro.oliveira@mind-infra.com
Segmento 000111 - FLEET - OUTROS

Valor

Valor Total

Unitario

Total Prego Final  BRL 105.287,29

TENSAO 220 V

"De acordo com a Portaria n? 427/2021 (que revoga as Portarias n? 1109/2016, n? 871/2017 e n® 1358/2019) do Ministério do
Trabalho e aprova o Anexo IV da Norma Regulamentadora n® 20 que trata da exposig@o ocupacional ao benzeno em postos

revendedores de combustiveis, os postos revendedores de combustivel deverdo instalar sistema de recuperacao de vapores nos

bicos de abastecimento das bombas de combustiveis liquidos contendo benzeno (bicos de gasolina).”

As bombas Gilbarco Veeder-Root Prime produzidas a partir de Agosto/2019, com exceca modelos PHX-111 e Atena, estao

preparadas para receber o sistema de recuperacéo de vapores durante o processo de fabricagdo ou sob a forma de um kit de

upgrade.

OBS.: O arquivo com o padrdo de imagem deve ser encaminhado em Corel Draw (CDR) ou PDF com a indicagao da tonalidade das cores -

Pantone ou CMYK.

Para padrao de pintura com imagem de Companhias Distribuidoras de Petréleo, & necessaria a autorizagao do assessor comercial ou

engenheiro da Companhia.

ATENCAO: ALTERACOES DURANTE O PROCESSO DE EHODUQI-\O DA BOMBA, COMO PADRAO DE PINTURA, ESPECIFICACAO
DE MOTOR E/OU COMBUSTIVEL(IS), ESTAO SUJEITAS A CONSULTA PREVIA

*Exceto os modelos PHX-111 e Atena

INTELIGENCIA EM INFRAESTRUTURA
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IMPOSTOS

Todos os impostos inclusos. Eventual diferenca de aliquota de ICMS devida ao Estado de destino é de responsabilidade do Cliente.

INFORMAGOES DE PAGAMENTO

P96 - 1X 28DDL INSTRUCOES DE PAGAMENTO:

- Condicao de Pagamento Sujeita a Analise de Crédito. 1- |TAU BANCO (341 ) AG ENC|A 3150, CONTA
CORRENTE 21075-9 CNPJ 04.893.402.0001-13
2 - ITAU PIX COD. CHAVE P/ CNPJ
04.893.402.0001-18.
Depésito somente IDENTIFICADO através do
CNPJ da Empresa Compradora
Nao recebemos pagamento por intermédio de
terceiros.
Enviar comprovante de pagamento

INFORMAGOES DE ENTREGA

PRAZO DE Até 45 dias

ENTREGA

0 prazo de entrega comega a contar do recebimento do pedido com todas as informagoes solicitadas e aprovacao de crédito do
Cliente.

(condicdes comerciais sujeitas a alteragdes apos o prazo maximo de fabricacao (30 dias)

Data de desejo do  23/04/2022
cliente

FRETE FCA Sao Paulo

COLETA DA(S) BOMBA(S): Caso a transportadora autorizada pelo Cliente nao colete a(s) bomba(s) referente(s) a este pedido na data
programada, o Cliente autoriza a Gilbarco Veeder-Root a entrega-la(s) na sede da transportadora no dia util seguinte.

INFORMAGCOES DE GARANTIA

GARANTIA 12 meses — Ap6s a emissao da Nota Fiscal

A Gilbarco Veeder-Root concede garantia contra defeitos de projeto e fabricagao pelo periodo informado anteriormente contados da emissao
Nota Fiscal. Este periodo inclui o prazo legal. A bomba devera ser instalada de acordo com o Manual do Proprietario e/ou normas da ABNT e
dentro do prazo maximo de 6 meses, contados a partir da emissdo Nota Fiscal, sob pena de perda da garantia. Para mais informacoes, leia o
"Termo de Garantia do Produto", documento que acompanha a bomba.

DISPONIBILIDADE E RETIRADA DA(S) BOMBA(S): A Gilbarco Veeder-Root informara ao cliente a disponibilidade da bomba para as
devidas providéncias. A bomba devera ser retirada em até 1 (um) dia apdés o comunicado da disponibilidade. Em caso de atraso na retirada
da bomba, o Cliente arcara com as despesas de guarda e seguranga do equipamento, no valor de R$ 500,00 por dia, por bomba alta, e/ou R$
300,00 por dia, por bomba baixa, sob pena de retencao das bombas.

PARTIDA DA BOMBA OU START UP ( 0800 291 22 27): A partida da bomba deve ser realizada pela Gilbarco Veeder-Root. Caso contrario,
havera perda automética da garantia da bomba. Para solicitar a partida, entre em contato com nossa Central de Atendimento com, no minimo,
4 dias de antecedéncia da data em que deseja realiza-lo. Tenha em maos o CNPJ do posto e o nimero de série da bomba. 0800.291.22.27.
Respeitando as condigoes descritas no item " Garantia " descrito acima , o servico de partida inicial é gratuito. Ultrapassado o prazo maximo
de 12 meses da emissao da Nota Fiscal, este servico seré executado mediante aprovacao de orgamento, solicitado através do
0800.291.22.27.

INSTALAGAO: Os custos de instalagdo elétrica e hidraulica correréao por conta do Cliente. Tais custos nao estdo, portanto, incluidos nesta
proposta.

Para bomba de 200 Ipm ou 400 Ipm & necessario infraestrutura especifica (2 linhas de sucgdo com tubulacao de 2"): o posto deve ter balde
aferidor com capacidade superior a 250 litros para permitir a calibracao da bomba.

Para assegurar a correta operagao das bombas, recomendamos obedecer as seguintes distancias maximas:

« Distancia maxima entre o tanque de armazenamento de combustiveis e a unidade abastecedora: 20 metros.

+ Altura manomeétrica maxima a partir da prumada até o fundo do tanque: 3,2 metros.

INTELIGENCIA EM INFRAESTRUTURA
www.mind-infra.com | 21 3559.2889 | 11 2450.7912

67




S “
MIND SCPAR

Parceriss & Negéclos Estratégicos

RELATORIO

TITULO:
SCPAR — PDZ LAGUNA

GERAL ) )
ESTUDOS LOGISTICOS E PORTUARIOS
EVTEA - POSTO DE COMBUSTIVEL

NO CLIENTE PAGINA

N/A 68/71

N© (CONTRATADA) REVISAO
MND1004-RL-00-ELP-0002 9

GILBARCO
CNPJ: 04.893.402/0001-13
INSCRIGAO ESTADUAL.: 206.461.377.111

GILBARCO VEEDER-ROQT SOLUGOES INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
Alameda Caiapos, 173

Tamboré - 06460-110 - Barueri - SP

FONE: (11)3879-6600

WWW.GILBARCO.COM.BR

Numero de Cotagao 00094426

VAZAO NOMINAL: A vazdo nominal é um valor de referéncia. Esse fluxo é alcancado em condicoes ideais de laboratério, com pressao
(altitude) e temperatura controladas, sem considerar o uso de acessérios como swivel, breakaway e outros. A vazao atingida quando a
bomba é instalada depende de outros fatores como: método e dispositivos empregados para realizar a medicdo da vazao real, tipo de
combustivel, distancia tanque-bomba, profundidade do tanque (se for tanque subterraneo), diametro da tubulacao de succao, temperatura
ambiente, altitude do local de instalacao, se o filtro interno da unidade bombeadora esta ou nao limpo, se existe filtro de linha ou outro tipo
externo na instalacao e o estado dos respectivos elementos filtrantes e dos acessdrios eventualmente existentes (como swivel e breakaway).
No caso de solugoes de abastecimento que utilizam dispensers e bombas submersas, a potencia e a quantidade de dispensers conectados a
mesma bomba submersa também sao fatores que influenciam os resultados obtidos.

TRANSPORTADORA AUTORIZADA A FAZER A COLETA

TRANSPORTADORA DEFINIR

REPRESENTANTE COMERCIAL COMPRADOR

CONTRATO PARTICULAR DE COMPRA E VENDA DE BENS COM RESERVA DE DOMINIO

Pelo presente Contrato de Compra e Venda com Reserva de Dominio, em conformidade com os artigos 521 a 528 do Caédigo Civil, as partes,
descritas e qualificadas na Proposta Comercial, ajustam entre si as condicoes a seguir estipuladas:

ACEITACAO DA PROPOSTA COMERCIAL
O fornecimento de quaisquer equipamentos identificado no item Proposta Comercial, bem como a prestagéo de quaisquer servigos pela
VENDEDORA ao COMPRADOR sera processado mediante simples manifestacao escrita do COMPRADOR de aceite da Proposta Comercial,
podendo ser através de pedido, e-mail ou qualquer outro meio.
1.1. A aceitagdo devera ser comunicada a VENDEDORA dentro do prazo de validade. Eventuais ressalvas ou alteragoes a Proposta
Comercial somente serdo consideradas vélidas caso tenham sido aceitas por escrito pela VENDEDORA.
1.3. A relagao juridica e comercial entre COMPRADOR e VENDEDORA é regida pela Proposta Comercial e por este Contrato.
2. PRECOS
2.1. Os pregos serao aqueles especificados na lista de pregcos constante acima no campo apropriado da Proposta Comercial.
2.2. Os pregos consideram que as atividades da VENDEDORA serdo desempenhadas no local especificado na Proposta Comercial, no
campo INFORMAGOES/GARANTIA
3. PAGAMENTOS ~
3.1. Os valores devidos pelo COMPRADOR serdo cobrados de acordo com o item INFORMACOES DE PAGAMENTO da Proposta
Comercial, sendo certo que qualquer saldo em aberto do Prego devera ser pago pelo COMPRADOR a VENDEDORA na data de
disponibilidade dos Produtos ao COMPRADOR ou em até 45 (quarenta e cinco dias) dias contados da data de aceitagao da Proposta
Comercial, o que ocorrer primeiro.
3.2. Nao obstante ao disposto na clausula 3.1 acima, os pagamentos deverdo ser realizados no prazo maxime de 5 (cinco) dias corridos da
data de apresentacao da fatura ou documento de cobranca pertinente.
3.3. No caso de atraso de pagamento por parte do COMPRADOR, os valores devidos serdo acrescidos de multa ndo compensatéria de 10%
(dez por cento) sobre o valor devido em atraso, bem como de juros de mora de 1% (um por cento) ao més e acrescidos de correcao
monetaria calculada pela variagao do IGP-M da Fundacao Getulio Vargas, ambos computados pro rata die até a data do efetivo pagamento,
além de honorarios advocaticios de 10% (dez por cento) em caso de cobranca judicial.
4. PROPRIEDADE
4.1. Por forga de pacto de reserva de dominio, aqui expressamente instituido, e aceito pelas partes, fica reservada a VENDEDORA a
propriedade dos Produtos, até que seja efetuado o pagamento total do Preco.
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Paragrafo Unico: Os Produtos terdo marca identificadora da VENDEDORA e sua propriedade devera ser mantida pelo COMPRADOR até o
pagamento total do valor do bem.

4.2. A posse do objeto descrito na Clausula 1 deste instrumento fica sendo do COMPRADOR, a partir desta data, mas, em consequéncia do
disposto na Clausula 4.1, se o COMPRADOR faltar com o pagamento de qualquer das prestagdes ficara desde logo constituido em mora e
obrigado, sob as penas da lei, a restituir incontinenti os objetos condicionalmente adquiridos, restituicao essa que se fara amigavelmente ou
conforme o disposto no art. 526 do Cddigo Civil.

4.3. Enquanto ndo tiver pago integralmente o prego, obriga-se o COMPRADOR a manter em perfeito estado de conservacao os Produtos em
sua posse, defendendo-o da turbacao de terceiros, permitindo &8 VENDEDORA a inspegao, quando esta achar conveniente e avisando-a por
escrito, sempre que mudar de residéncia ou domicilio.

5. PRAZOS

5.1. A VENDEDORA poderé suspender a contagem dos prazos, sempre que o COMPRADOR deixar de cumprir com as obrigagoes
pactuadas para a realizagao de atividades a seu cargo, arcando a mesma com os custos extras incorridos.

6.2 Sem prejuizo das demais disposicoes constantes deste Contrato, o prazo de entrega podera ser prorrogado quando ocorrerem:

a) motivos de forga maior ou caso fortuito,

b) surgimento de fatos técnicos imprevistos que impliquem na paralisagdo dos trabalhos ou substituicdo de materiais por outros indisponiveis
no mercado, ou

c) interrupgdes no fornecimento de utilidades, &gua ou energia elétrica, por periodos superiores a duas horas por dia.

d) sempre que houver recusa do COMPRADOR em regularizar pleitos e aditivos a Proposta Comercial.

6. RESCISAO

6.1. Sem prejuizo de quaisquer e todos os outros direitos ou recursos da VENDEDORA, a VENDEDORA terd o direito de rescindir o
contrato apos a ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos: (i) inadimplemento do COMPRADOR em pagar pontualmente quaisquer
quantias devidas a VENDEDORA nos termos da Proposta Comercial e/ou deste Contrato, (i) inadimplemento do COMPRADOR em executar
suas obrigagdes contratuais, ou (iii) se 0 COMPRADOR estiver insolvente ou decretar faléncia, efetuar pedido de recuperacao judicial ou
outros processos similares.

6.2. No caso de rescisao, sem prejuizo de quaisquer e todos os outros direitos ou recursos da VENDEDORA, esta tera direito a: (i)
retorno imediato dos Produtos, as custas do COMPRADOR, (ii) multa de 20% (vinte por cento) do Preco, a ser paga pelo COMPRADOR
imediatamente ap6s a notificacao da VENDEDORA, e/ou (iii) indenizacao de quaisquer danos sofridos pela VENDEDORA como resultado de
tal rescisao. A VENDEDORA tera também o direito de compensar a penalidade e quaisquer danos com quaisquer pagamentos ja recebidos,
sem a redugdo dos montantes devidos pelo COMPRADOR.

Paragrafo tnico. A COMPRADORA tem ciéncia que a multa estipulada acima é fundamentada no fato de que a VENDEDORA incorrerd em
custos e despesas para fabricar os Produtos ora encomendados e que o inadimplemento das obrigagcdes do COMPRADOR, incluindo o
cancelamento ou adiamento da instalagao dos Produtos, causara prejuizos a VENDEDORA.

7. TRANSPORTE E ARMAZENAGEM

7. Os termos utilizados estdo de acordo com os INCOTERMS. Nao obstante qualquer disposicao em contrario constante neste
Contrato, na Proposta Comercial ou qualquer outro documento aplicavel, o risco por eventuais perdas e danos causados aos ou pelos
Produtos ou parte deles passara ao COMPRADOR quando da entrega dos mesmos ao COMPRADOR, ou ao transportador, conforme for o
caso, no local indicado na Proposta Comercial.

7.2. Se qualquer Produto ou parte deles, ndo puder ser embarcado, por razdes ndo imputaveis 8 VENDEDORA, esta podera tomar
providéncias para sua armazenagem. Se o Produto for armazenado, inclusive nas instalagdes da VENDEDORA, de seus fornecedores ou
outros, as seguintes provisoes serao aplicaveis:

a) todos os riscos de perdas ou danos passarao ao COMPRADOR na data de armazenagem;

b) quaisquer montantes devidos a VENDEDORA contra a entrega ou embarque, deverdo ser pagos contra a apresentagao dos respectivos
documentos de cobranca;

c) todas as despesas incorridas pela VENDEDORA, tais como preparagdo e envio para armazenagem, manuseio, inspecoes, conservacao,
seguros, despesas com remogao e quaisquer eventuais impostos e taxas, deverao ser reembolsadas pelo COMPRADOR contra a emissao
dos documentos de cobranga pertinentes;

d) quando as condi¢des impeditivas do transporte ou embarque forem superadas, e desde que os montantes devidos &8 VENDEDORA tenham
sido pagos, esta notificara o COMPRADOR para providenciar a retirada, ou providenciara o embarque, conforme for o caso.

8. LIMITES DE RESPONSABILIDADE

8.1. A responsabilidade total da VENDEDORA sob ou em fungdo da Proposta Comercial, independentemente do fundamento da agao ou
reclamagéo, serd limitada de acordo com o disposto nesta Clausula.

8.2. Nao obstante qualquer disposicdo em contrario contida neste Contrato ou em qualguer outro documento aplicavel, a VENDEDORA
em hipotese alguma sera responsavel por perdas e danos indiretos ou consequenciais (ou por quaisquer perdas e danos similares) e
tampouco por danos morais ou lucros cessantes (incluindo, sem limitacao, a perdas de receita, custos de capital, aumentos de custos e por
interrupcdes na operacao) sofridos ou incorridos pelo COMPRADOR ou qualquer terceiro, seja em funcao do descumprimento de qualquer
disposicao aqui inscrita, seja em fungao de qualquer outra causa.

8.3. Sem prejuizo do disposto na clausula 8.2, a responsabilidade total da VENDEDORA perante o COMPRADOR ou qualquer terceiro,
por perdas e danos resultantes do descumprimento do Contrato, Proposta Comercial e/ou de qualquer outra causa relacionada a estes
documentos, em hipétese alguma excederd o valor total da remuneragao efetivamente paga pelo COMPRADOR & VENDEDORA sob a
Proposta Comercial e Contrato ou pelos Produtos que tenha dado causa a tais perdas e danos (conforme o caso), excluidos os tributos.

8.4. O COMPRADOR reconhece e aceita que as limitagdes de responsabilidade previstas nos itens 8.2 e 8.3 foram essenciais na fixacao
do Preco devido sob o Contrato e Proposta Comercial e sdo razoaveis

9. DISPOSICOES GERAIS

91 O COMPRADOR nao pode ceder nenhum dos seus direitos, interesses ou obrigacdes decorrentes do Contrato sem o prévio
consentimento escrito da VENDEDORA e qualquer tentativa de ceder o Contrato, sem tal consentimento, sera nula e de nenhum efeito.

9.2. Qualquer notificagdo nos termos do Contrato devera ser por escrito e podera ser entregue pessoalmente ou por recibo comprovado.
As notificagdes serdo entregues ou enviadas para o local habitual de partes do negécio.

9.3. Quaisquer direitos ou prerrogativas da VENDEDORA nos termos do Contrato ndo podem ser prejudicados, renunciados ou afetados
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por qualquer tempo extra, tolerancia ou indulgéncia estendida pela VENDEDORA ao COMPRADOR.

9.4. Se qualquer disposigao do Contrato for considerada invélida ou inexequivel, tal nulidade ou inexequibilidade nao afetara as demais
disposicoes, que permanecerdo em pleno vigor e efeito. Se qualquer disposicao do Contrato for considerada invalida ou inexequivel, mas
deixaria de ser invalida ou inexequivel se alguma parte da provisdo fosse excluida, a disposicao em questéo é aplicavel a tais modificacoes
que sejam necessarias para torna-la valida e eficaz.

9.5 O Contrato vincula as partes, seus sucessores e cessionarios.

9.6. Fica eleito o Foro da cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer divergéncias decorrentes deste instrumento,
com a expressa renlincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

9.7 Mercadorias com origem estrangeira, séo importadas Unica e exclusivamente para estoque da Gilbarco. Em caso de importacao por
conta e ordem ou encomenda, a Gilbarco devera solicitar as informagdes necessarias do cliente para tal operagao, respeitando as exigéncias
da Receita Federal do Brasil.

E por estarem VENDEDORA e COMPRADOR de pleno acordo com o disposto neste instrumento particular, assinam-no na presenca
das duas testemunhas abaixo, em 2 (duas) vias de igual teor e forma, destinando-se uma via para cada parte.

GILBARCO VEEDER-ROOT COMPRADOR

Nome: Nome:
RG: RG:

Figura 22 — Orcamento bombas de abastecimento

Fonte: Gilbarco Veeder (2022)
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Paulinia, 11 de Marco de 2022. ORCAMENTO 11034A

A MIND ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA.

A/C.: Alexsandro Oliveira
Contato: (21) 98381-5709 / Email: alexsandro.oliveira@mind-infra.com

Ref.: Locacéo de kit de abastecimento de 15m? ¢/ Skid duplo de alta vazao

Local:Rua Getulio Vargas, 728 - Magahaes - Laguna/SC

Kit de abastecimento 15m? Pleno, composto por : tanque
15m?3, bacia de contengéo (110%) e skid de abastecimento
duplo de alta vazao, com mangueiras e bicos 10m x 1".

R$ 13.800,00

6.900,00

Entrega e Coleta de kit de abastecimento com capacidade vol.
de 15m?3 com caminhao Munck, na Laguna/SC

R$ 16.200,00 | R$ 32.400,00

> Composigao do kit de abastecimento: Tanque de 15m3 + Bacia de contengao+ Skid

> Periodo minimo de locagédo: 03 meses

»  |Prazo de entrega: A Combinar -

Y Nao esta incluso nesta proposta a execugédo de servigos civis, incluindo as adequacdes das estruturas do sistema de abastecimento
ja existente.

> Condigdes de pagamento: Fatura de locagdo mensal / Frete: 15 dias ap6s entrega ou coleta do equipamento.

Att. Jacqueline
Dpto. Comercial
Cel: (19) 98213-4476

(R

e
eCOFhealth Y iiRm

Figura 23 - Or¢camento locacdo de tanques

Fonte: Grupo CMT (2022)
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