ESTATUTO SOCIAL

SC PARTICIPAGOES E PARCERIAS S.A. - SCPAR

DESCRICAO DA EMPRESA

RAZAO SOCIAL E NATUREZA JURIDICA

Art. 1°. A SC Participagdes e Parcerias S.A. — SCPar, sociedade de
economia mista, constituida sob a forma de sociedade andnima e vinculada ao
Gabinete do Governador do Estado, inscrita no CNPJ sob o n°
07.293.552/0001-84, é regida por este estatuto, pela Lei n°® 15.500/2011, pelas
Leis n°® 6.404/1976 e 13.303/2016, pelo Decreto Estadual n° 1.007/2016, e

demais legislagao aplicavel.

SEDE E REPRESENTAGAO GEOGRAFICA

Art. 2°. A empresa tem sede e foro na Rodovia SC 401, Km 05, n°
4.600, Bloco 4, Bairro Saco Grande, CEP 88.032-005, Florianépolis/SC, e pode
criar filiais, agéncias, escritérios, representagdes ou quaisquer outros

estabelecimentos no Pais.

PRAZO DE DURAGAO

Art. 3°. O prazo de duragao da empresa é da data da sua criagao e

sera por prazo indeterminado.

OBJETO SOCIAL

Art. 4°. A SC Participagdes e Parcerias S.A. - SCPar tem por
objetivos:

| - promover a geragao de investimentos no territério catarinense;

Il - comprar e vender participagdes acionarias, podendo constituir
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empresas com ou sem proposito especifico, firmar parcerias e participar do
capital de outras empresas publicas ou privadas; e

Il - desenvolver e gerenciar projetos estratégicos de Governo.

§ 1° A empresa podera, para a consecugao do seu objeto social,
constituir subsidiarias e participar do capital de outras empresas, relacionadas
ao seu objeto social.

§ 2° A participagdo acionaria no capital de empresas publicas ou
privadas ndo constituidas pela SC Participacdes e Parcerias S.A. - SCPar sera

minoritaria.

Art. 5°. Para cumprir seus objetivos a SC Participacdes e Parcerias
S.A. - SCPar podera estruturar ou participar de operagdes de mercado
financeiro e de capitais, bem como outras modalidades de negocio que visem a
promogao de investimentos, entre outros, em:

| - aeroportos, inclusive seus acessos;

Il - educagéo, saude, seguranga publica e turismo;

Il - empreendimentos imobiliarios e habitacionais;

IV - geragao e transmissao de energia;

V - logistica de todos os modais;

VI - parques tecnoldgicos de inovagao, ciéncia e tecnologia;

VII - portos, marinas e obras costeiras;

VIII - rodovias;

IX - saneamento basico;

X - sistemas de mobilidade urbana; e

XI - telecomunicagbes, transmissdo de dados e tecnologia da
informacao.

Paragrafo unico. A empresa podera ainda:

| - celebrar com a Administragdao Publica Direta e Indireta os
contratos que tenham por objeto:

a) a elaboragao de estudos técnicos, projetos, prestacéo de servigos

e as respectivas implementacgdes, execucgdes e fiscalizagao;

b) a locagdo ou promessa de locacdo, arrendamento, cessao ou
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permissdo de uso ou outra modalidade onerosa de alienacdo de ativos,
equipamentos, instalacbes ou outros bens, vinculados ou n&o a projetos de
parcerias publico-privadas, de concessao ou de permissao;

Il - assumir, total ou parcialmente, direitos e obriga¢cdes decorrentes
dos contratos de que trata o inciso | deste artigo;

lll - contratar a aquisicdo de instalagbes e equipamentos, bem como
a sua construgao ou reforma, pelo regime de empreitada, para pagamento a
prazo, que podera ter inicio apds a conclusédo das obras, observada a legislagao
pertinente;

IV - contratar com a Administragcdo Direta e Indireta do Estado
locagdo ou promessa de locagdo, arrendamento, cessao de uso ou outra
modalidade onerosa, de instalagdes e equipamentos ou outros bens integrantes
de seu patriménio;

V - contrair empréstimos e emitir titulos, nos termos da legislagédo em
vigor,;

VI - emitir e distribuir valores mobiliarios, de acordo com as normas
estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios;

VII - prestar garantias reais, fidejussorias e contratar seguros;

VIII - explorar, gravar e alienar onerosamente os bens integrantes de
seu patrimonio;

IX - contratar servigos de terceiros e celebrar contratos e convénios
com oOrgaos e entidades da Administragdo Publica Estadual, Federal e
Municipal, bem como com organismos de fomento multilaterais e do terceiro
setor;

X- integralizar cotas em fundos de qualquer natureza; e

Xl - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades.

CAPITAL SOCIAL

Artigo 6°. O capital social é de R$ 463.550.824,22 (quatrocentos e
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sessenta e trés milhdes, quinhentos e cinquenta mil e oitocentos e vinte e
quatro reais e vinte e dois centavos), dividido em 463.550.824,22 (quatrocentos
e sessenta e trés milhdes, quinhentos e cinquenta mil e oitocentos e vinte e
quatro) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo unico. Independentemente de reforma estatutaria, o capital
social podera ser aumentado até o limite de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de

reais), mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 7°. O Estado de Santa Catarina mantera a titularidade direta
da maioria absoluta das a¢des ordinarias da SC Participac¢des e Parcerias S.A.
— SCPar.

Paragrafo unico. A participagdo privada minoritaria na empresa sera
admitida, hipétese em que o processo de oferta publica de venda de acdes sera

conduzido em ambiente de bolsa de valores.

ASSEMBLEIA GERAL

CARACTERIZAGAO

Art. 8°. A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da empresa, com
poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto e sera
regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua
competéncia para alterar o capital social e o estatuto social da empresa, bem
como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo,

independentemente do tempo transcorrido de mandato.

COMPOSICAO

Art. 9°. A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito

a voto.
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REUNIAO

Art. 10. A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente uma vez por
ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e

extraordinariamente sempre que necessario.

QUORUM

Art. 11. Ressalvadas as excegbes previstas em lei, a Assembleia
Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de

voto, e, em segunda convocacao, instalar-se-a com qualquer numero.

Art. 12. As deliberacbes serdao tomadas pela maioria do capital
votante e serdo registradas no livro de atas, que podem ser lavradas de forma
sumaria.

Paragrafo unico. Em caso de decisdo ndao unanime, o voto divergente

podera ser registrado, a critério do respectivo acionista.

CONVOCAGAO

Art. 13. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de
Administracio ou, nas hipoteses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pelo

Conselho Fiscal ou pelos acionistas.

COMPETENCIA

Art. 14. Além de outros casos previstos em lei, compete
privativamente a Assembleia Geral:

| - reformar o Estatuto Social;
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Il - alterar o capital social da empresa,;

Il - avaliar os bens com que o acionista concorre para a formagao do
capital social;

IV - deliberar sobre transformacido, fusdo, incorporagado, cisao,
dissolucéo e liquidagao da empresa,;

V - eleger e destituir, a qualquer tempo os membros do Conselho de
Administracao;

VI - eleger e destituir, a qualquer tempo, dos membros do Conselho
Fiscal e respectivos suplentes;

VII - fixar a remuneragao dos Administradores e dos Membros do
Conselho Fiscal;

VIIl - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar
sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

IX - deliberar sobre a destinagao de eventual resultado do exercicio e
a distribuicdo de dividendos;

X - autorizar o ajuizamento de agédo de responsabilidade civil contra
os administradores pelos prejuizos causados ao seu patriménio;

Xl - autorizar a alienagcdo de bens imoveis e a constituicdo de énus
reais sobre eles;

XlI - autorizar a permuta de acdes ou outros valores mobiliarios;

Xl - autorizar a alienagao, no todo ou em parte, de a¢gdes do capital
social da empresa;

XIV - autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes,
inclusive de controladas;

XV - autorizar a emissao de quaisquer outros titulos e valores
mobiliarios conversiveis em agdes, no Pais ou no exterior;

XVI - eleger e destituir, a qualquer tempo, os liquidantes, julgando-

Ihes as contas.

REGRAS GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Art. 15. A empresa tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos
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estatutarios:
| - Conselho de Administragao;
Il - Diretoria Executiva;
lIl - Conselho Fiscal,
IV - Comité de Elegibilidade.

Art. 16. A empresa sera administrada pelo Conselho de
Administracdo, como 6rgéo de orientagao superior das atividades da empresa e

pela Diretoria Executiva.

REQUISITOS E VEDAGOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 17. Os membros do Conselho de Administracdo e os indicados
para os cargos de Diretor, inclusive de Diretor-Presidente, e todos aqueles
indicados pelos acionistas minoritarios e pelos empregados, serdo escolhidos
entre cidadaos de reputacéo ilibada e de notério conhecimento, devendo ser
atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas “a”, “b” e “c” do
inciso | e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e lll, adiante descritos:

| - ter experiéncia minima de 3 (trés) anos em pelo menos uma das
seguintes fungodes:

a) cargo gerencial no setor privado;

b) cargo em comissao ou fungéo de confianga no setor publico; ou

c) cargo estatutario em empresa;

d) ou, quando for servidor publico com vinculo permanente com a
Administracdo Publica Estadual ou empregado de empresa estatal, possuir
mais de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio na Administracao Publica Estadual,
excluidos os periodos de licenca sem remuneragdo, cessao para outros
orgaos/entidades ou de suspensao do contrato de trabalho.

Il - ter formagao académica, no minimo, de nivel superior;

Il - ndo se enquadrar nas hipoteses de inelegibilidade previstas nas
alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar Federal n® 64, de 18
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de maio de 1990.

Paragrafo Unico. E vedada a indicacdo para o Conselho de
Administragcéo e para a Diretoria de:

| - representante do 6rgéo regulador ao qual a empresa estatal esta
sujeita;

Il - dirigente estatutario de partido politico, ainda que licenciado do
cargo;

Il - titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da
federacgao, ainda que licenciado do cargo;

IV - pessoa que exerga cargo em organizacgao sindical,

V - socio, conjuge, companheiro ou parente até o terceiro grau de
outro membro de 6rgao estatutario;

VI - pessoa que esteja com litigio judicial com a empresa estatal ou
com empresa do mesmo grupo de que trata a Lei federal n° 6.404, de 1976,
inclusive em acgdes coletivas, ressalvados os casos em que figurar como
substituido processual e os de dispensa justificada e aprovada em Assembleia
Geral;

VIl - pessoa que detenha controle ou participagdo relevante no
capital social de pessoa juridica inadimplente com a empresa estatal ou com
empresa do mesmo grupo, bem como que tenha ocupado cargo de
administracdo em pessoa juridica nessa situagdo, no periodo de 1 (um) ano
anterior a data de sua eleicdo ou nomeacao;

VIII - pessoa que tiver interesse conflitante com a empresa estatal,
inclusive quem ocupar cargo, especialmente em conselhos consultivos, de
administracdo ou fiscal, em empresas que sejam fornecedoras ou clientes da
empresa estatal ou que possam ser consideradas concorrentes no mercado,
salvo, nesse ultimo caso, por dispensa da Assembleia Geral;

IX - pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor
ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer
natureza, com o Estado de Santa Catarina ou com a propria empresa estatal

em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacao.
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POSSE E RECONDUGAO

Art. 18. Os Conselheiros de Administracdo e os Diretores serao
investidos em seus cargos, mediante assinatura de termo de posse no livro de
atas do respectivo Colegiado, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados

a partir da eleicado ou nomeacgao.

Art. 19. O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a
indicacdo de pelo menos um domicilio no qual o administrador recebera
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de sua gestao, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio
indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicagao por escrito

a empresa.

Art. 20. Aos Conselheiros de Administragdo e aos Diretores é

dispensada a garantia de gest&o para investidura no cargo.

Art. 21. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da

respectiva elei¢ao.

DESLIGAMENTO

Art. 22. Os membros estatutarios serdo desligados mediante
renuncia voluntaria, término do mandato, ou destituicao ad nutum, independente

do tempo de mandato transcorrido.

PERDA DO CARGO PARA ADMINISTRADORES E MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

Aprovado na Assembleia de Acionistas realizada em 14.02.2019.



ESTATUTO SOCIAL

SC PARTICIPAGOES E PARCERIAS S.A. - SCPAR

Art. 23. Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo
quando:

| - o membro do Conselho de Administragdo ou Fiscal deixar de
comparecer a duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas
doze reunides, sem justificativa;

Il - o membro da Diretoria Executiva que se afastar do exercicio do
cargo por mais de 30 dias consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive

férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho de Administragéo.

QUORUM

Art. 24. Os o6rgaos estatutarios reunir-se-do0 com a presenca da

maioria dos seus membros.

Art. 25. As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes e serdo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas
de forma sumaria.

Paragrafo unico. Nas deliberagdes colegiadas do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva, os respectivos Presidentes terdo o voto

de desempate, além do voto pessoal.

Art. 26. Em caso de decisao n&do-unanime, o voto divergente podera

ser registrado, a critério do respectivo membro.

Art. 27. Os membros de um 6rgao estatutario, quando convidados,

poderao comparecer as reunides dos outros 6rgaos, sem direito a voto.

Art. 28. As reunides dos 6érgaos estatutarios devem ser presenciais,
admitindo-se participacdo de membro por tele ou videoconferéncia, mediante

justificativa aprovada pelo colegiado.
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CONVOCAGAO

Art. 29. Os membros estatutarios serdo convocados por seus

respectivos Presidentes ou pela maioria dos membros do Colegiado.

Art. 30. A pauta de reunido e a respectiva documentagao serao
distribuidas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo quando

houver efetiva impossibilidade devidamente justificada.

REMUNERAGAO

Art. 31. A remuneragdo dos membros estatutarios sera fixada
anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislagao vigente.
Paragrafo Unico. E vedado o pagamento de qualquer forma de

remuneragao nao prevista em Assembleia Geral e neste Estatuto.

Art. 32. A remuneracdo mensal devida aos membros dos Conselhos
de Administracdo e Fiscal ndo podera ser inferior a 10% (dez por cento) da
remuneracgao/honorarios de um Diretor da empresa, excluidos os valores
relativos a eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento de

participacado de qualquer espécie nos lucros da empresa.

CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

Art. 33. A empresa devera possuir Codigo de Conduta e Integridade,
que disponha, no minimo, sobre:

| - principios, valores e missdo da estatal, bem como orientagdes
sobre a prevencgao de conflito de interesses e vedagao de atos de corrupcéao e

fraude;
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Il - instancias internas responsaveis pela atualizacédo e aplicagao do
Cddigo de Conduta e Integridade;

lll - canal de denuncias que possibilite o recebimento de denuncias
internas e externas relativas ao descumprimento do Cdodigo de Conduta e
Integridade e das demais normas internas de ética e obrigacionais;

IV - mecanismos de protecdo que impegam qualquer espécie de
retaliagdo a pessoa que utilize o canal de denuncias;

V - sangdes aplicaveis em caso de violagéo as regras do Cdédigo de
Conduta e Integridade;

VI - previsdo de treinamento peridodico, no minimo anual, sobre o
Cddigo de Conduta e Integridade, a empregados e administradores, e sobre a

politica de gestao de riscos, a administradores.

SEGURO DE RESPONSABILIDADE

Art. 34. A empresa podera manter contrato de seguro de
responsabilidade civil em favor dos Administradores, na forma e extensao

definidas pelo Conselho de Administragao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CARACTERIZAGAO

Art. 35. O Conselho de Administragcdo € 6rgao de deliberagao
estratégica e colegiada da empresa, sendo a representacdo da companhia

privativa dos Diretores.

COMPOSICAO

Art. 36. O Conselho de Administragdo sera composto por 9 (nove)
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membros, sendo:

a) 8 (oito) indicados pelo Governador do Estado, os quais serao
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo;

b) 1 (um) representante dos empregados do quadro permanente da
empresa, eleito por estes.

§ 1°. Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandatos
coincidentes de dois anos, que se prorrogarao automaticamente até a
investidura dos substitutos, permitida a reeleicéo.

§ 2°. Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, dentre os 8
(oito) indicados pelo Governador do Estado, antes do término do mandato, a
Assembleia Geral sera convocada para eleger o substituto, que completara o
mandato do substituido.

§ 3° No caso de vacéncia do cargo do representante dos
empregados do quadro permanente da empresa, estes deverdo eleger o
substituto, que completara o mandato do substituido.

§ 4°. O Conselho de Administragao tera um Presidente e um Vice-

Presidente, eleitos pela Assembleia Geral.

PRAZO DE GESTAO

Art. 37. O Conselho de Administracao tera prazo de gestao unificado
de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

§1° Atingido o limite previsto no caput, o retorno do membro do
Conselho de Administracdo s6 podera ocorrer apds decorrido periodo
equivalente a um prazo de gestéo.

§2° O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administragéao
se prorrogara até a investidura dos novos membros, limitado ao periodo

maximo de 60 dias.
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REUNIAO

Art. 38. O Conselho de Administragdo se reunira ordinariamente a
cada bimestre, e extraordinariamente sempre que necessario.

§ 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas
pelo seu Presidente ou por outros dois Conselheiros, mediante aviso a todos os
conselheiros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e indicagao da ordem
do dia.

§ 2° As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas
pelo seu Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente, ou ainda por
outro conselheiro escolhido pelos presentes.

§ 3°. Poderao participar das reunides do Conselho de Administracéo
os Diretores e outras pessoas convidadas pelo seu Presidente.

§ 4°. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serao tomadas
pelo voto da maioria dos conselheiros em exercicio, cabendo ao Presidente o
voto de qualidade, no caso de empate.

§ 5° Fica facultado ao conselheiro, que n&do puder comparecer
pessoalmente a reunidao, manifestar seu voto sobre a matéria submetida a
deliberacdo, mediante o envio de comunicagdo escrita ao Presidente do
Conselho de Administracao, até a data e horario previstos para o inicio dos
trabalhos.

§ 6°. As deliberacbes tomadas pelo Conselho de Administracao

deverao constar de ata.

Art. 39. Serédo arquivadas no registro do comércio e publicadas as
atas das reunides do Conselho de Administracdo que contiverem deliberagao

destinada a produzir efeitos perante terceiros.

COMPETENCIA
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Art. 40. Sem prejuizo das competéncias previstas na Lei Federal n°
13.303/16 e Lei Federal n° 6.404/76, nas demais atribuicbes previstas neste
Estatuto e em normas expedidas pelo 6rgao regulador, compete ao Conselho
de Administracéo:

| - discutir, aprovar e monitorar decisbes envolvendo praticas de
governanga corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de
gestao de pessoas e cddigo de conduta dos agentes;

Il - implementar e supervisionar os sistemas de gestédo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevengdo e mitigacdo dos principais
riscos a que esta exposta a empresa, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcao e fraude;

Il - promover anualmente analise de atendimento das metas e
resultados na execug¢ao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo,
por parte da Diretoria, devendo publicar suas conclusbes e informa-las ao
Gabinete do Governador do Estado, sob pena de seus integrantes responderem
por omissao;

IV - fixar a orientagao geral dos negdcios da empresa;

V - eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria
Executiva da empresa;

VI - fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar
informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer
outros atos;

VII - convocar a Assembleia Geral,

VIII - manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da
Diretoria Executiva;

IX - aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de
riscos;

X - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela empresa, sem
prejuizo da atuacao do Conselho Fiscal;
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Xl - definir os assuntos e valores para sua algcada deciséria e da
Diretoria Executiva;

XII - criar comités de suporte ao Conselho de Administragcédo, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que
a decisao a ser tomada pelo colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

Xl - eleger e destituir os membros de comités de suporte ao
Conselho de Administracéao;

XIV - atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de
Conformidade e Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XV - realizar a auto avaliagao anual de seu desempenho;

XVI - conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente, inclusive
a titulo de férias;

XVII - aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de
Administracdo, bem como o Cédigo de Conduta e Integridade;

XVIII - aprovar o Regulamento de Licitagoes;

XIX - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagao
ou compromisso arbitral;

XX - subscrever Carta Anual com explicagdo dos compromissos de
consecucgao de objetivos de politicas publicas;

XXI| - estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar risco de
contradicao entre informacbes de diversas areas e as dos executivos da
empresa;

XXII - avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso Il do art.
13 da Lei Federal n° 13.303/2016;

XXIII - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados
especificos a serem alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXIV - manifestar sobre remuneracao dos membros da Diretoria;

XXV - autorizar a constituicdo de subsidiarias e filiais, bem como a
aquisicao de participacao minoritaria em empresa;

XXVI - aprovar o quantitativo de pessoal préprio e de cargos em
comissao, plano de cargos e salarios, plano de fungdes, beneficios de
empregados e programa de desligamento de empregados;
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XXVII - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adeséo a
entidade fechada de previdéncia complementar;

XXVIII - solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da
entidade fechada de previdéncia complementar que administra o plano de
beneficios da empresa;

XXIX - manifestar-se sobre o relatdrio apresentados pela Diretora
Executiva resultante da auditoria interna sobre as atividades da entidade
fechada de previdéncia complementar;

XXX - aprovar os pedidos de renuncia e vacancia dos membros do
Comité de Elegibilidade.

DIRETORIA EXECUTIVA

CARACTERIZAGAO

Art. 41. A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administragéo e
representacao, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da empresa em

conformidade com a orientagéo geral tracada pelo Conselho de Administragao.

COMPOSICAO E INVESTIDURA

Art. 42. A Diretoria Executiva € composta pelo Diretor- Presidente e
mais 4 (quatro) Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragdo, mediante

indicagao do Governador do Estado.

Art. 43. E condicdo para investidura em cargo de Diretoria da
empresa a assungao de compromisso com metas e resultados especificos a

serem alcancados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

PRAZO DE GESTAO
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Art. 44. O prazo de gestao da Diretoria Executiva sera unificado e de
2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

§1° Atingido o limite previsto no caput, o retorno do Diretor s6 podera
ocorrer depois de decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao;

§2° O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva se
prorrogara até a investidura dos novos membros, limitado ao periodo maximo
de 60 dias;

§ 3° No caso de vacancia de cargo de Diretoria, o Conselho de
Administracdo reunir-se-a para escolha do substituto, que completara o

mandato do substituido.

COMPETENCIA

Art. 45. Compete a Diretoria Executiva:

| - elaborar o planejamento da gestdo de riscos empresariais, e
submeté-lo a aprovag¢ao do Conselho de Administracao;

Il - cumprir a fazer cumprir este Estatuto, as deliberagcbes do
Conselho de Administragcao e as recomendacgdes do Conselho Fiscal e Comité
de Elegibilidade;

Il - gerir as atividades da area de conformidade e integridade, gestao

de riscos e controle interno.

Art. 46. A Diretoria Executiva tera poderes e as atribuicdes conferidos
pelo presente Estatuto e pela lei para assegurar o funcionamento regular da
empresa, podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e operagdes que se
relacionarem com o objeto social e ndo forem de competéncia privativa do
Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, ou ainda deles néo

exigirem prévia manifestagao.

Art. 47. A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que convocada

isoladamente pelo Diretor Presidente, ou por outros dois Diretores em conjunto,
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com antecedéncia minima de trés dias e a indicagdo dos assuntos a serem
tratados.

§ 1°. As reunides da Diretoria Executiva serao presididas pelo Diretor
Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer diretor, desde que presentes, no
minimo, outros 2 (dois) diretores.

§ 2°. Poderao participar das reunides da Diretoria outras pessoas
convidadas pelo Diretor Presidente.

§ 3°. As deliberagcbes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelos
votos da maioria dos Diretores presentes na reunido, cabendo ao Diretor
Presidente, além do voto comum, o voto de qualidade.

§ 4°. As deliberagdes da Diretoria Executiva serao transcritas em ata.

Art. 48. Observadas as restricdes do presente Estatuto, a empresa
obriga-se validamente perante terceiros:

| - pela assinatura conjunta do Diretor Presidente e de mais um
diretor;

Il - pela assinatura conjunta de 2 (dois) diretores, nas auséncias e
impedimentos temporarios do Diretor Presidente;

Il - pela assinatura conjunta de um Diretor e um procurador, conforme
a extensao dos poderes conferidos no respectivo instrumento de mandato; e

IV- pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, conforme a
extensao dos poderes conferidos no respectivo instrumento de mandato.

Paragrafo unico. Com excecdo das procuragdes conferidas a
advogado para atuagdo em juizo, as demais terdo sempre prazo nao excedente
a um ano, devendo ter especificados no instrumento os atos ou operagdes que
poderao praticar; se por ventura omissas quanto ao prazo de validade, serdo
consideradas automaticamente expiradas ao final do exercicio em que foram
outorgadas.

Art. 49. Além da representacao institucional da empresa, compete
ainda ao Diretor Presidente coordenar as atividades dos demais diretores,
podendo para isso definir o respectivo campo de atuagcido e atribuir tarefas

especificas, nos termos do regimento interno da companhia.
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Paragrafo unico. O Diretor Presidente sera substituido, nas suas

faltas e impedimentos temporarios, por outro diretor por ele indicado.

CONSELHO FISCAL

CARACTERIZAGAO

Art. 50. O Conselho Fiscal € 6rgdo permanente de fiscalizag&o, de

atuacgao colegiada e individual.

Art. 51. Além das normas previstas na Lei n°® 13.303/16 e sua
regulamentagdo, bem como no Decreto Estadual n° 1.007/16, aplicam-se aos
membros do Conselho Fiscal as disposigdes para esse colegiado previstas na
Lei n° 6.404/76, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a

remuneracgao.

COMPOSIGAO

Art. 52. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros
efetivos e respectivos suplentes, devendo contar com pelo menos 1 (um)
membro indicado pelo Chefe do Poder Executivo, que devera ser servidor
publico com vinculo permanente com a administracdo publica estadual, eleitos

pela Assembleia Geral de Acionistas.

Art. 53. Na primeira reunido apos a eleicdo, os membros do Conselho
Fiscal escolherdao o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as

deliberagbes do 6rgao, com registro no livro de atas e pareceres.

PRAZO DE ATUAGCAO
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Art. 54. O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal sera
unificado e de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 2 (duas) recondugdes
consecutivas.

§1° Atingido o limite previsto no caput, o retorno do Conselheiro
Fiscal s6 podera ocorrer depois de decorrido periodo equivalente a um prazo de
gestao;

§2° O prazo de gestdo dos membros do Conselho Fiscal se

prorrogara até a investidura dos novos membros.

Art. 55. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a

respectiva elei¢ao.

REQUISITOS

Art. 56. Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais,
residentes no Pais, com formacao académica compativel com o exercicio da
funcdo e que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
diregdo ou assessoramento na administragdo publica ou cargo de conselheiro
fiscal ou administrador em empresa.

Paragrafo unico. Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal os
Administradores ou empregados da propria empresa estatal ou de sociedade

controlada nem do mesmo grupo de que trata a Lei federal n°® 6.404/76.

REUNIAO

Art. 57. O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada 3 (trés)

meses e, extraordinariamente, sempre que necessario.
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COMPETENCIA

Art. 58. Sem prejuizo de outras disposi¢cbes legais, compete ao
Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administragcédo, fazendo constar
do seu parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou uteis
a deliberacado da Assembleia Geral,;

lIl - opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administragao, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social,
emissdo de debéntures ou bbnus de subscricdo, planos de investimento ou
orgcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformagao, incorporacao,
fusao ou cisao;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6Orgaos de
administracao e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a
protecao dos interesses da companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes
ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a companhia;

V - convocar a Assembleia Geral ordinaria, se os o6rgdos da
administracado retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagdo, € a
extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na
agenda das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia;

VII - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e
sobre elas opinar;

VIII - exercer essas atribuicdes, durante a liquidacao, tendo em vista
as disposi¢oes especiais que a regulam.

Paragrafo unico. Os 6rgéos de administracdo sdo obrigados, através
de comunicacgao por escrito, a colocar a disposi¢gado dos membros em exercicio

do conselho fiscal, dentro de 10 (dez) dias, copias das atas de suas reunides e,
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dentro de 15 (quinze) dias do seu recebimento, copias dos balancetes e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente e, quando houver, dos

relatorios de execucao de orcamentos.

COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 59. O Comité de Elegibilidade é um o6rgao colegiado,
independente, de carater permanente, opinativo, que tem por finalidade, entre
outras, a de verificar a conformidade do processo de indicagdo de membros
para compor o Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva da Empresa, com competéncia para auxiliar o acionista controlador
na indicagao desses membros.

§1° Os membros do Comité de Elegibilidade serdao nomeados,
empossados e destituidos pela Assembleia Geral;

§2° A posse dos membros do Comité de Elegibilidade se dara com a
assinatura do termo de posse;

§3° E indelegavel a funcado do integrante do Comité de Elegibilidade;

§4° O mandato dos membros do Comité de Elegibilidade sera de 2
(dois) anos, devendo coincidir com o mandato dos membros do Conselho de
Administracao;

§5° As competéncias, atribuigdes, deliberacdes e responsabilidades
do Comité de Elegibilidade deverao estar previstas em Regimento Interno,
podendo ser estendidas, quando aplicaveis, as sociedades subsidiarias e
controladas da empresa, conforme normativas internas, observada a legislagéo

aplicavel.

DOS MEMBROS DO COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 60. O Comité de Elegibilidade sera constituido por 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, escolhidos pela Assembleia
Geral, com reputacao ilibada, devendo sua composicao, preferencialmente,

comportar as seguintes indicagoes:
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I - 1 (um) membro titular e suplente da area de gestéo de pessoas;

II - 1 (um) membro titular e suplente da area de gestao de riscos ou
compliance;

[l - 1 (um) membro titular e suplente da area de gestdo estratégica
ou de auditoria interna;

IV - 1 (um) membro titular e suplente da area do departamento
juridico;

V -1 (um) membro titular e suplente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo unico. O Representante do Conselho de Administragao

sera o presidente do Comité de Elegibilidade.

Art. 61. Os membros do Comité de Elegibilidade ndo serdo

remunerados.

DAS ATRIBUIGOES E COMPETENCIA DO COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 62. Compete ao Comité de Elegibilidade:

| - verificar a conformidade do processo de indicagdo dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedacgdes, auxiliando o acionista controlador na
indicacdo desses membros;

Il - verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos
administradores e membros do Conselho Fiscal;

Il - prestar apoio, ao Conselho de Administracédo, na avaliagédo dos
diretores da empresa nos termos do inciso Ill do art. 13 da Lei Federal n°
13.303/2016, quando solicitado.

Paragrafo unico. Encaminhar ao acionista controlador e ao Conselho
de Administracdo, conforme o caso, as atas de reunides, pareceres e relatérios
elaborados pelo Comité com o fim de verificar o cumprimento, pelos membros
indicados, dos requisitos definidos na politica de indicacdo, devendo ser
registradas as eventuais manifestagbes divergentes.
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DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

EXERCICIO SOCIAL

Art. 63. O exercicio social coincidira com o ano civil e obedecera,
quanto as demonstragcdes financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da
legislagdo pertinente.

Art. 64. Aplicam-se as regras de escrituracdo e elaboracdo de
demonstracdes financeiras contidas na Lei n° 6.404/76, e nas normas da
Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM, inclusive a obrigatoriedade de auditoria

independente por auditor registrado nessa Comisséo.

UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

AUDITORIA INTERNA

Art. 65. A Auditoria Interna € vinculada ao Diretor-Presidente da
empresa.

§1°. O Chefe da Auditoria Interna serd nomeado e exonerado pelo
Diretor-Presidente.

§2°. A empresa devera prever em Regimento Interno a estrutura,
composicao, as praticas de trabalho e as demais atribuicbes da area de

Auditoria Interna.

Art. 66. Compete a Auditoria Interna:

| - aferir a adequagao do controle interno da empresa;

Il - aferir a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governanga;

Il - aferir a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao,
classificagdo, acumulacgéo, registro e divulgacdo de eventos e transagoes,

visando ao preparo de demonstragdes financeiras;
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IV - a conformidade de todos os sistemas que podem ter impacto
significativo na organizagao;

V - os meios de salvaguardar os ativos e, conforme apropriado,
verificar a existéncia de tais ativos;

VI - verificar eficacia e a eficiéncia com que o0s recursos sao
utilizados;

VII - verificar a consisténcia dos resultados com as metas e objetivos
previamente estabelecidos;

VIl - verificar condugcdo das operagbes em consonancia com o
planejado;

IX - dar ampla e efetiva divulgacédo das formas de acesso e utilizagao
dos canais de denutncias do Cédigo de Etica e Conduta;

X - demais operagdes especificas, demandadas pela Diretoria
Executiva ou Conselho de Administragao.

Paragrafo unico. A Auditoria Interna podera se reportar diretamente
ao Conselho de Administracdo em situagdes que haja a suspeita do
envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se furtar
a obrigacdo de adotar as medidas necessarias em relacdo a situacao a ele

relatada.

AREA DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS (Compliance)

Art. 67. A area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se
vincula:

| - diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele; ou

Il - ao Diretor-Presidente por intermédio de outro Diretor que ira
conduzi-la, podendo este ter outras competéncias.

Paragrafo unico. A area de compliance podera se reportar
diretamente ao Conselho de Administracdo da empresa ou ao Conselho de
Administracdo da controladora, se houver, em situagdes em que se suspeite do

envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se furtar
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a obrigagdo de adotar medidas necessarias em relagdo a situagdo a ele
relatada.

Art. 68. A area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos
compete:

| - propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para
a empresa, as quais deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da
organizagao;

Il - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos,
produtos e servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes
internas e demais regulamentos aplicaveis;

Il - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de
Administracéo e Fiscal e a Auditoria Interna a ocorréncia de ato ou conduta em
desacordo com as normas aplicaveis a empresa;

IV - verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacao de
funcdes, de forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e
fraudes;

V - verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, bem
como promover treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da
empresa sobre o tema;

VI - coordenar os processos de identificagdo, classificagdo e
avaliagao dos riscos a que esta sujeita a empresa,;

VIl - coordenar a elaboragédo e monitorar os planos de acao para
mitigacéo dos riscos identificados, verificando continuamente a adequacgéao e a
eficacia da gestao de riscos;

VIl - estabelecer planos de contingéncia para os principais
processos de trabalho da organizagao;

IX - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os
a Diretoria Executiva e aos Conselhos de Administragao e Fiscal;

X - disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento
de Riscos, bem como a responsabilidade de cada area da empresa nestes

aspectos;
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Xl - demais atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se
vincula.

Art. 69. As estruturas de Conformidade e Integridade, Gestao de
Riscos e Controle Interno deverdo estar definidas no Regimento Interno, com

observancia a legislagéo aplicavel e as regras de boas praticas.

PESSOAL

Art. 70. Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da
Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT, a legislacdo complementar e aos

regulamentos internos da empresa.

Art. 71. A admissao de empregados sera realizada mediante prévia

aprovagao em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

Art. 72. Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de
funcdes e respectivos salarios serao fixados em Plano de Cargos e Salarios e

Plano de Fungdes, aprovados pelo Conselho de Administracao.

Art. 73. Os servidores e empregados publicos do Poder Executivo
estadual, quando nomeados para cargo/emprego em comissdo no ambito da
SC Participagdes e Parcerias S.A. — SCPar, fardo jus a gratificagédo de 40%
prevista no art. 92 da Lei n°® 6.745, de 28 de dezembro de 1985 — Estatuto dos

Servidores Publicos Civis do Estado de Santa Catarina.
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